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PODEKOVANI

Vazeni Ctenari,

dékujeme, ze vyuzivate Studii verejné spravy 2018, kterou pro vas pripravila spolecnost
CEEC Research. Dékujeme také za podporu generalnimu partnerovi - spolecnosti ELANOR,
zlatému partnerovi - spole¢nosti VDT TECHNOLOGY, stfibrnym partneriim - spolecnostem
ERNST AND YOUNG, a STRABAG a také dalSim partnertm.

Tato studie je zpracovana na zakladé udajl ziskanych ze 113 uskutecnénych interview
s vedoucimi predstaviteli organl centralniho fizeni a mistni samospravy. Zminéné rozhovory
se vsemi zastupci probéhly v Cervenci a srpnu 2018. Kromé standardni analyzy odpovedi
celého vzorku spolecnosti nabizi tento vyzkum detailni informace o postojich vedoucich
predstavitelll verejného sektoru.

Diky tomu muzZe tato Studie verejné spravy 2018 poskytnout zcela vyvazené, aktualni a
dostatecné podrobné Udaje o tomto sektoru nezbytné pro rozhodovani vedoucich predstaviteld
verejné i soukromé sféry. Podékovat bychom chtéli jak predstavitellim verejnych instituci, kteri
nam vénovali sv(j Cas a poskytli potfebné informace pro zpracovani této studie, tak i vSem
aktivnim uzivatellim naSich studii, ktefi nam pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky nimz
jsme schopni lépe a efektivnéji uspokojovat Vase informacni potieby.

JiFi Vacek Tomas Grec

Reditel spole¢nosti Generalni feditel

CEEC Research Elanor
ceec® elaner

research
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UVODNI SLOVO

Vazené damy, vazeni panové,

Vlada si uvédomuje vyznam prace verejné spravy. Zpétna vazba, kterou tento priizkum poskytuje,
je pro nas cennym zdrojem informaci o nazorech a preferencich lidi podilejicich se na spravé a
samospraveé obci a regiond.

Pravidelné vyjizdime s vladou do regiond, abychom pfimo na misté zjistili podminky jednotlivych
regiond a zaroven lépe poznali, co mizeme konkrétné pro jednotlivé zastupce krajskych i mistnich
samosprav udélat. | proto jsou jednim z hlavnich vystupu téchto cest podklady pro investi¢ni plan
na dalSich 10 let. Souhlasim se zavérem uvedenym v tomto prlzkumu, Ze investi¢ni plan nemuze
byt stanoven na kratké obdobi. Alfou a omegou bude rozvoj dopravni infrastruktury - dostavét
obchvaty mést, dalnice a zacit s pfipravou vystavby vysokorychlostni Zeleznice. Velmi ddlezitym
krokem v urychleni termin( vystavby je schvalend novela zdkona o urychleni vystavby dopravni,
vodni a energetické infrastruktury, ktera fesi problém predbézné drzby. Potfebujeme posilit investicni
¢innost zejména ve strukturalné postizenych oblastech a zajistit investicemi komplexni rozvoj Zivota
v regionech, v€etné feSeni natolik akutnich problém{, jako je napfiklad dostupnost bydleni. | k tomu
bude slouzit Statni fond podpory investic.

Zasadime se, aby doslo k smysluplnému docerpani programui za obdobi 2014-2020 v souladu se zajmy
obci a kraju. Nové operaéni programy budeme pfipravovat a realizovat ve spolupraci s kraji, mésty i
obcemi. Budeme také iniciovat rozvoj spoluprace obci ve spadovych regionech. Pro zrychleni investi¢ni
cinnosti zajistime kvalitni metodickou podporu obcim a krajim pro spravné zadavani verejnych
zakazek. Digitalizaci agend prispéjeme k zefektivnéni fungovani verejné spravy. Rychlé internetové
pfipojeni zajistime ve viech regionech. Digitalni Cesko pfinese vyhodu i pro ob¢any, ktefi s internetem
pracovat dosud neuméji. Diky propojeni vSech databazi si budou moci vyfidit vSe potfebné na nejblizsi
posté, bez zbyteéného dojizdéni. Ceska posta by se tak méla stat hlavnim partnerem vefejné spravy
pro komunikaci s obcany.

Odpovédnost za rozvoj obci a regionli mame vsichni, a to bez ohledu na rliznost politickych nazoru.
Pro rozvoj a blahobyt vech regiont a jejich ob&anu je klicova spoluprace v jejich prospéch, bez ohledu
na politické zabarveni. Prace komunalnich a regionalnich politik(i zpravidla neni v ohnisku medialni
pozornosti tak, jako je politika vlady. To ale neznamen4, Ze je méné dilezita. Velice si vazim lidi, ktefi
se této praci a obcanlim v regionech a obcich vénuiji.

Andrej Babis
predseda vlady CR

ceec® elanor .
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SHRNUTI

Kapitola 1

Investicni plany a strategie pro stat, kraje a mésta
by mély pokryvat obdobi 5 az 10 let. Vice by se
oproti aktualni situaci mélo investovat do rozvoje
infrastruktury a také vyzkumu a vyvoje.

Kapitola 2

Stavdopravniinfrastruktury je z hlediska aktualniho
stavu povazovan za nepfilis dobry. Vystavbu brzdi
predevsim sloZité schvalovaci procesy a néktera
obcanska hnuti.

Kapitola 3

\Vyrazna vetsina verejnych zakazek je stale hodnocena
problémdm s nekvalitou dodanych zakazek.
Zastupci verejné sféry by proto uvitali zjednodusenti
moznosti vyfazeni dodavatele ze soutéze na zékladé
prokazatelné negativni zkuSenosti z predchozi
realizace.

Kapitola 5

Snizovani zaméstnancll verejného sektoru, alespon
na nekterych Gfadech, ma podporu vétsiny vrcholnych
predstavitell statni spravy. Stale citelngji vsak chybéji
odbornici, které pretahuji vyssi platy soukromého
sektoru. Vyvoj vékového primeéru zameéstnancl je

v poslednich letech spiSe stabilni.

ceec® elancr

research

Kapitola 1

DelSi obdobivlady bez dlivéry Poslanecké snémovny
meélo Castecne nepfiznivy vlivna chod verejné spravy.
Navrhovany schodek rozpoctu je zastupci verejné
spravy hodnocen jako pfilis vysoky.

Kapitola 2

Financ¢ni prostredky, které poskytuje stat méstliim
a obcim, jsou hodnoceny jako dostacujici, nebo
Caste¢né dostacujici, podle sedmi z deseti

organizaci.

Kapitola 4

Zavedeni funkéniho eGovernmentu je realné do
7 let. Rychlejsiimplementaci brani predevsim velky
pocCet odlisnych IT system( uzivanych ve statni
sprave, sloZitost legislativy a nevypoveditelné
smlouvy. Brzdou projektl bezpecnych mést je pak
nedostatecnainfrastruktura a chybéjici vize rozvoje.

Kapitola 6

Zmeény ve spravé a provozu personalni a mzdové

agendy zvaZzuje nebo jiz planuje témef polovina
instituci statni spravy. Motorem tohoto rozhodnuti
je snaha o zvyseni efektivity. Hlavnimi prostiedky,

jsou zefektivnéni stavajiciho systému a digitalizace.
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Investicni plany a strategie pro stat, kraje a mésta by mély pokryvat
obdobi 5 az 10 let. Vice by se oproti aktualni situaci mélo investovat

do rozvoje infrastruktury a také vyzkumu a vyvoje. Podle tri pétin
zastupci verejné spravy je vsak aktualni schodek rozpoctu prilis
vysoky.

Potreba
dlouhodobych
investicnich planu

Vétsi investice
do infrastruktury
avyzkumu

Investicni plany a strategie pro stat, kraje i mésta by mély byt podle vétsiny
zastupcl verejné spravy dlouhodobého charakteru. Podle poloviny (50
procent) zastupcl statni spravy by se mélo jednat o obdobi na 5 az 10 let
dopredu, tfetina (30 procent) se pak vyslovila pro planovani s predstihem
alespon 4 az 5 let. Vytvareni strategii na kratsSi casové obdobi je dostacujici
jen podle necelé desetiny (7 procent) predstaviteld.

V dnesni dobé pripravujeme mensi investi¢ni akce, kvili aktudlni
a stavajici legislativé, az 2 roky. U vétsich investi¢nich akci nelze
dotdhnout pripravované akce do realizacni faze drive nez za 3-4 roky.
To znamend, Ze pldnovat v horizontu stfednédobém je nutné na obdobi
3-4 let. Vétsi investicni celky, sloZité a rozsahlé stavby, je pak nutno
zahrnout do dlouhodobého planu, a to je vyhled na 5-10 let. Krdtkodobé
plénovani ve smyslu jednoho roku je nepraktické a neredlné.

Véra Palkovska
starostka mésta Trinec

Strategicky pldn rozvoje mésta je cas od ¢asu obmériovdn a pravidelné
kontrolovan. Jeho obsah je velice ovlivnén ,vladnoucim® uskupenim
v zastupitelstvu a ve vedeni mésta. Idedalnim stavem by bylo schvaleni
strategického pldnu na obdobi nejméné osmi let, ktery by byl zdvazny
pro vSechna budouci zastupitelstva. BohuZel praxe je takovd, Ze obsah
strategického pldnu se schvaluje v dosti obecnych formulacich proto,
aby bylo mozné reagovat na nejriznéjsi dotacni vyzvy, které mnohdy
nekoresponduji s konkrétnimi potfebami Gzemi, a aby jej bylo mozZné
vyuZit prakticky na cokoliv.

Jaromir Zajicek
tajemnik Magistratu mésta Décin
a predseda Sdruzeni tajemniki méstskych a obecnich Gfad( CR

Oproti aktualni situaci by mél stat vice investovat predevsSim do rozvoje
infrastruktury a vyzkumu a vyvoje. Shodli se na tom zastupci verejné
spravy, kteri na stupnici od -5 do +5, kde -5 znamena snizeni aktualnich
investic a naopak +5 maximalni zvySeni soucasnych investic, ohodnotili
tyto oblasti znamkami 3,8, respektive 3,6. Dalsimi dllezitymi okruhy pro
investice jsou také Skolstvi a e-Government (oboji 2,8 bodu). Pro snizeni
investic se dotazani nevyslovili u zadné z nabizenych rozpoctovych oblasti.

ceec® elancr
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Stat by mél daleko vice investovat do uZivatelské privétivosti
informacnich systému ve verejné spravé a do propojovani jednotlivych
systému napric verejnou sprdvou. Do soucasné doby podobné snahy
podporovala prevazné EU, konkrétné formou strukturdlnich fondd, coz
je stav, ktery neni dlouhodobé udrzitelny. Naopak by stat mohl usetrit
na nékterych provoznich smlouvdch a na ddrzbé starych a nepfilis
vyuZivanych informacnich systémd.

Jan Hamacek
1. mistopredseda vlady, ministr vnitra,
povéreny fizenim ministerstva zahranicnich véci

Vyzkum, vyvoj a inovace jsou pilifem znalostni ekonomiky CR. Investice
do danych sektorovych oblasti jsou proto zcela klicové pro posilovani
mezindrodni konkurenceschopnosti hospoddrskych odvétvi CR, jakoZ i
pro adresovdni stéZejnich socioekonomickych vyzev ceské spolecnosti.
Efektivni zacileni vefejnych investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci je
cestou ke zvySovdni prosperity, resp. blahobytu ceské populace a jejiho
progresivniho rozvoje v rdmci evropského spolecenstvi. Spolecné se
sektorem vzdeélavani predstavuji investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci
investice do budoucnosti CR. PfedpoklGdame, Ze bude pokracovat
vysidlovani vétsich ndjemcu z centra smérem k novym projektiim
s vétsim poctem parkovacich mist, lepsi dopravni dostupnosti, nizsi
energetickou ndroc¢nosti a moznosti efektivnéjsich dispozicnich fesent.

Lukas Levak
feditel odboru vyzkumu a vyvoje
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR

DO JAKYCH OBLASTI BY MEL STAT INVESTOVAT ViCE, NEBO NAOPAK MENE,
FINANCNICH PROSTREDKU OPROTI AKTUALNI SITUACI?

Vystavba Rozvoj
(infrastruktura, atd.) Skolstvi Zdravotnictvi verejné spravy
96 % 86 % 66 % 63 %

91% 81 % 64 %
Vyzkum a vyvoj e-Government, Zivotni prostredi
digitalizace, ICT

® Hodnoceni+5maxaz-5min % Respondentd

&)
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Pro budouci rozvoj Ceské republiky jsou klicové dlouhodobé investice.
Proto vlada pripravuje tzv. Narodni investi¢ni plan, zhruba desetilety
investicni pldn, ktery by mél nastartovat dlouhodoby rozvoj postaveny
na rozumném pldanovani. Investicni pldn vlastné poprvé v modernich
déjindch statu mapuje projektové zdméry nejen ministerstev, ale i
kraji, mést a obci. Nasim cilem je zjistit, jaké jsou vlastné potreby
Ceské republiky, do ceho chceme a miiZeme investovat, protoZe zdroje
nejsou neomezené, a také jak spolu investice riznych segmentt verejné
spravy souviseji.

Richard Brabec

mistopredseda vlady a ministr Zivotniho prostredi

Stat by mél vice investovat do digitalizace, pfedevsim vysokorychlostni
internet by mél byt obcanim dostupny po celé zemi. Soucasny
stav eGovernmentu v Ceské republice se bohuZel jevi jako ne zcela
uspokojivy. Elektronizace je Zaddouci v sirokém spektru oblasti, zejména
u danovych prizndni, elektronickych ddlni¢nich znamek apod. Je
nezbytné vytvofit centrdlni portdl statu, kde obcané budou mit moznost
sivyse uvedené zdleZitosti zajistit. DileZité je rovnéZ urychleni pripravy
a vystavby dalnic a silnic a iniciace pripravy vysokorychlostni Zeleznice.
V neposledni fadé by mély byt podporeny produktivni investice pro
malé a stiedni firmy, které vytvdreji pfidanou hodnotu a primdrné se
zaméruji na technologicky rozvoj.

Miloslav Stasek
statni tajemnik, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Stat by mél investovat predevsim do kvalitniho podnikatelského
prostiedi tak, aby nase zemé byla schopna do budoucna nejen
udrZet, ale i zvysit svoji konkurenceschopnost. S tim se poji i reforma
vzdéldvaciho systému, podpora vyzkumu a inovaci, investice do
infrastruktury Ci elektronizace verejné spravy. Diky pratelskému
podnikatelskému prostrediv kombinaci s kvalitnim prostredim pro Zivot
bychom byli schopni mimo jiné udrZet vice kapitdlu v Ceské republice,
a do urcité miry tak vyresit problém masivniho odlivu zisk( firem do
zahraniéi. Pri investovdni do konkrétniho odvétvi by se vsak mél stat
vyvarovat toho, aby vytésrioval z dané sféry soukromé firmy, a mél
by nastavit kontrolni mechanismy, které by skutec¢né vyhodnocovaly
a ovérovaly efektivni plisobeni vynaloZenych vefejnych prostredk.

Vladimir Dlouhy

prezident, Hospodarska komora CR

RozloZeni investic je viceméné v porddku, nutno vénovat pozornost
prostredkim na mzdy pracovnikiim ve skolstvi a zejména v socidlni
oblasti tak, aby se tato povoldni stala prestiZnimi.

Tomas Kotyza
feditel, Krajsky urfad Moravskoslezského kraje

ceec® elancr
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Jednoznacné infrastruktura - délnice v Cechdch (do CB a k hranicim
s Rakouskem, severni cesta Liberec-Hradec-Olomouc), socidlni oblast
(stafilidé, invalidé apod.), vyzkum a vyvoj, nové technologie. Méné do
armddy.

Zbynék Karban

vedouci odboru ekonomiky, Statutarni mésto Liberec

Stat musi vice investovat do podpory rodinné politiky, zapojeni
postizenych do pracovniho procesu, do rozvoje dopravni infrastruktury
a investicnich pobidek pro ceské spolecnosti. Naopak je nutné
pfehodnotit systém socidlnich davek.

Marek Novak

poslanec Poslanecké snémovny PCR

Prilis vysoky Podle tfi pétin (60 procent) predstavitelll vefejné spravy je navrhovany
schodek statniho schodek 50 miliard statniho rozpoctu na pristi rok prilis vysoky, prficemz
rozpoctu k jeho zméné by mélo dojit predevsim pomoci sniZzeni vydajd. Bezmala dvé

pétiny zastupcl verejné spravy (39 procent) povazuji schodek stale jesté za
pfiméreny a jen naprosté minimum (1 procento) se domniva, ze by mél byt

vySsi.
Dopady fungovani Situace, kdy CR neméla po dlouhou dobu vladu s divérou Poslanecké
vlady bez duvéry PS snémovny, méla alespon castec¢né nepfiznivy vliv nebo negativné ovlivnila
na ¢innost verejné chod verejné spravy podle nadpolovi¢ni vétSiny (60 procent) verejnych
spravy instituci. Podle dvou pétin (40 procent) dotazanych naopak tento faktor

cinnost verejné spravy nijak neovlivnil.

DOMNIVATE SE, ZE SITUACE, KDY ¢R NEMELA DELSi DOBU
VLADU S DUVEROU PS, NEGATIVNE OVLIVNILA
CINNOST VEREJNE SPRAVY?

. 30% Ano
B 20% Ne

. 30% Caste¢né

ceec® elanor | o
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Stav dopravni infrastruktury je z hlediska aktualniho stavu
povazovan za nepriliS dobry. Vystavbu pritom brzdi predevsim
slozité schvalovaci procesy a néktera obcanska hnuti. Financni

prostredky, které poskytuje stat méstiim a obcim, jsou hodnoceny
jako dostacujici nebo castecné dostacujici podle sedmi z deseti

organizaci.
Neprilis dobry Zastupci verejné spravy si z hlediska aktualniho stavu nejvice stézuji na
stav dopravni kvalitu dopravni infrastruktury, pfi¢emz na stupnici od 0 do 10, kde desitka
infrastruktury predstavuje vyborny stav, ji pfiradili znamku 3,5. V jen o néco malo lepsi

situaci se nachazi informacni a komunikacni infrastruktura (5,4 bodu
z maximalnich 10) a obc¢anska infrastruktura (6,0 bodu z maximalnich 10).

Kvalita dopravni infrastruktury se postupné zlepsSuje. Cely proces vsak
trvd tragicky dlouho. Myslim tim zejména pfipravu jednotlivych staveb
pred fyzickou realizaci, kterd je jednou z nejdelsich v Evropé. Pomoci by
mél Zékon o liniovych stavbdch. Je potieba urychlené dobudovat paterni
dalnicni sit, zejména severni variantu k D1 - tedy D35, a také PraZsky
okruh. Ddle je nutné pokracovat v investicich do Zelezniéni infrastruktury
za Ucelem zvyseni tratovych rychlosti a bezpecnosti provozu.

Adam Kalous
poslanec Poslanecké snémovny PCR

Infrastruktura v nasi zemi je zanedbana a rozviji se velmi téZkopddné.
Stavajici dalnicni sit potrebuje rychlou modernizaci a také dalsi rozvoj.
Soucasny stav pricitdm jak pfedchozim vliaddm, tak ale také akcim
ekologickych a jinych aktivistd, kteri intenzivné pracuji proti zajmim nasi
zemé a jejich obZand. Musime vybudovat také nové Zeleznicni koridory
a vysokorychlostni traté, abychom se neocitli mimo hlavni kontinentalini
trasy. Nelze samozfejmé zapominat ani na budovy a stavby, které maji
slouZit vefejnosti - nemocnice, $koly a dalsi zafizeni. Také v tomto ohledu
mdme stadle co dohdnét, byt je stav lepsi neZ napriklad v oblasti dopravy.

Ivo Valenta
senator Ceské republiky

Infrastrukturu v CR mohu rozdélit napf. na infrastrukturu dopravni, a
to jesté na kolejovou a nekolejovou, tedy Zeleznicni a silni¢ni. Ddle na
leteckou,vodni a méstskou hromadnou dopravu a jesté na zafizeni a
vybaveni na téchto dopravdach apod. Jako celek se da fici, Ze kvalita této
infrastruktury je dobrd, ale je jesté mnoho véci, které by se mély zlepsit
a posunout ddle. Ale to by bylo na cely cldnek o dopravni infrastrukture.

Dalsi infrastrukturou by byla jiZ vyse zminénd kvalita vzdéldvaci
technické infrastruktury, kterd by méla byt na vysoké urovni pro
budouci Priumysl 4.0 a také tfeba pro jednotlivd feseni Smart cities.
Zde je také hodné co dohdnét.

... adalsi - telekomunikacni, energetickd a tak podobné. Vse je potreba
posouvat k chytrym fesenim.

Nejhorsi situace je v infrastrukture pro dopravu v klidu, mém tedy na
mysli parkovisté, ktera chybéji hlavné v okoli velkych mést. Jednd se
0 zdchytnd parkovisté.

Magda Piroutkova
¢len predstavenstva, Unie malych a stfednich podniku

T ceec® elanor
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Kvalita infrastruktury se i pres nesporné investice zejména v poslednich
dvou programovych obdobich EU vyznacuje deficitem, coZ je do znacné
miry dédictvi minulosti (podobné jako v ostatnich postkomunistickych
stdtech). Je treba, aby se stat zaméril na dobudovdni/modernizaci
paterniinfrastruktury (napr. VRT).

FrantiSek Kubes
vedouci oddéleni urbanni politiky, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Brzdou vystavby Vystavbu pritom v regionech a krajich v souc¢asné dobé nejvice brzdi slozité
je predevsim prilis rozhodovaci a schvalovaci procesy (8,1 bodu z 10) a néktera ob¢anska
slozita byrokracie sdruzeni (7,0 bodu z 10). Vyznamné komplikace dale zpUsobuji problémy

s vykupem pozemki a kvalita zdkona o zadavani vefejnych zakazek (6,7,
respektive 6,3 bodu z 10). Nejmensi zdrzeni vystavby naopak zplsobuje
obtizna komunikace s developerskymi spolec¢nostmi (3,7 bodu z 10).

Je to centralistické fizeni a rozdélovani financi z Prahy. Samozrejmé
taky rizné neziskové organizace v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
Pokladam si vSak otdzku, komu ve skutecnosti tyto spolky slouzi?

Jiri Vesely

mistostarosta, Otrokovice

Statni sprdva v poslednich letech udélala hodné proto, aby byla
maximdlné zkracena priprava staveb a jejich povolovdni. Zjednodusili
Jsme proces posuzovdni vlivi na Zivotni prostredi (EIA), od letosniho
roku mohou nékteré stavby vyuZit koordinované fizeni, které sloucilo
uzemni a stavebni fizeni do jednoho povoleni. Otdzka je, do jaké
miry jsou jednotlivé stavby pripraveny, zejména zda jsou vykoupené
pozemky, na kterych by mély stavby vzniknout, pfipadné vyresené dalsi
povinnosti. Na ochranu Zivotniho prostredi sméruji v poslednich 10
letech nadstandardné vysoké investice z evropskych fondu, konkrétné
zOperacniho programu Zivotniho prostredi. Celkové je od roku 2014 do
roku 2020 k dispozici na ochranu ovzdusi, lepsi naklddani s odpady nebo
na ochranu a kvalitu vod vice nez 70 miliard korun. Dalsi penize pak
investujeme z ndrodnich zdroju, velky zdjem je nyni zejména o investice
pro obce, které aktudlné trpi suchem a nedostatkem pitné vody. Cerpat
muzou az 600 mil. korun na nové vrty a posilovani zdroju pitné vody.

Richard Brabec
mistopredseda vlady a ministr zivotniho prostredi

Brzdou rozvoje nejenom v regionu, kde Ziji, ale v celé CR, jsou
komplikované a ¢asové nesmirné ndrocné povolovaci procesy. Myslim
si, ze by si stat mél stanovit priority, a potom, treba formou zakond,
Je prosazovat.

Jan Skorepa
starosta, Rychnov nad Knézkou
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Ekologické organizace + sloZity stavebni fdd.

Petr Hybler

radni, Jihomoravsky kraj

CO AKTUALNE NEJVICE KOMPLIKUJE VYSTAVBU
VE VASEM REGIONU/KRAJI?

Obtizna
Nedostatecna komunikace
Slozité rozhodovaci a Problém s vykupem kvalita stavebnich s developerskymi
schvalovaci procesy pozemku PoZadavky EIA praci spole¢nostmi
98 % 93 % 94 % 97 % 78 %
| | | |
| | | |
97 % 96 % 95 % 73 %
Néktera Kvalita zakona Nedostatek Neaktualnost
obcanska o zadavani stavebnich Uzemniho planu
sdruzeni verejnych kapacit
zakazek

® Hodnoceni (0-10 max.) % Respondentt

Nedostatek penéz, velky vnitini dluh, zneuZivani prav aktivisty
a neprofesionalita a alibismus nékterych urednika.

Vaclav Klaus, ml.
poslanec Poslanecké snémovny PCR

Vystavbu v Jihoceském kraji nejvice komplikuji limitované finance a
zdlouhavd stavebni a vybérova fizeni.

Josef Knot
1. ndméstek hejtmanky Jihoceského kraje

Mirné zlepseni Celkové zlepSeni hospodareni s vefejnymi prostiedky zaznamenaly

hospodareni verejné dvé pétiny (39 procent) predstavitell verejné spravy. Stejna situace jako

spravy v minulosti pak panuje podle dalsi poloviny (48 procent), a se zhorSenym
hospodarenim se naopak setkala jen zhruba desetina (13 procent)
dotazanych.

2 ceec® elanor
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Finance od statu jsou Prostredky, které dostavaji mésta a obce od statu a kraje, povazuje za plné

dostatecné nebo dostatecné Ctvrtina (25 procent) zastupct samosprav. Vice nez dvé pétiny

castecné dostatecné (44 procent) pak hovofi o tom, ze prostiedky jsou dostatecné alespon

pro 7 z 10 organizaci Castecné. Necela tretina (31 procent) pak neni s vysi poskytovanych financi
naopak spokojena vibec.

Zdlezi na tom, o jak velkém méstu ¢i obci se bavime. Diky systému
prerozdélovani finanénich prostredkd ve verejné spravé a samosprdvé

| se nékdy jednd o prebytky, ve vétsiné pripadi vsak o nedostatek

@ financnich prostredkd. Zdd se mi, Ze jednotlivé projekty jsou velmi
- roztristéné a neexistuje jednotny pldan investic a jejich priorit, napriklad

se to projevuje v oblasti IT infrastruktury a obecné v zavddéni
digitalizace v CR.

Tomas Grec
generalni feditel, Elanor spol. sr.o.

ZISKAVAJi OBCE A MESTA DOSTATECNE FINANCNI
PROSTREDKY OD STATU A KRAJE?

B 25% Ano
. 449% Castecné
B s1% ne

Neni dostatek financnich prostredki na prenesenou pilsobnost stdtni
spravy (pokryva se ndm priblizné 70 %). Ministerstvo vnitra se jiZ
minimdlné 10 let (v poslednim obdobi intenzivnéji) zabyvd vykonovym
modelem, na jehoZ zdkladé by byl obcim poskytovdn adresny prispévek,
nebo dotace, které by pokryvaly standardni néklady na kaZdou agendu.
Obce by nedostdvaly plosny pfispévek dle poctu obyvatel, jak je
tomu dnes. Zatim se vykonovy model dle poctu pfipadi - pouZivd
pouze u agend verejného opatrovnictvi, socidlné-prdvni ochrany
déti, jednotnych kontaktnich mist a obcanskych prikazi + od roku
2019 se pfipravuje u matri¢nich agend. V minulosti se uvaZovalo o
prevodu nékterych agend z obci na stat - napriklad stavebnich, nebo
zivnostenskych dradd (nutnd zména legislativy).

Petr Vokral

primator statutarniho mésta Brna

V soucasné dobé maji obce/mésta velmi dobré financni moznosti pro
svij rozvoj. Musi se vsak soustredit na tkoly, které samosprdvé prislusi.
Brzdou je naopak stdle vétsi rozsah tzv. prenesené plisobnosti, tedy tkoly
kladené na mésta a obce statem. Prispévek stdatu nepokryvd vsechny
ndklady s ni spojené. K dalsimu rozvoji by prfispélo sniZzeni mnoZstvi dotaci
a primé prevedeni financnich prostredkt do rozpocti obci.

Karel Krejza
1. mistostarosta mésta Litomérice

ceec® elanor S
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Vyrazna vétsina verejnych zakazek je stale hodnocena podle nejnizsi
ceny. Tento stav dava vznikat ¢astym problémim s nekvalitou

dodanych zakazek. Zastupci verejné sféry by proto uvitali
zjednoduseni moznosti vyrazeni dodavatele ze soutéze na zakladé
prokazatelné negativni zkusenosti z predchozi realizace.

Devét z deseti Kvalitu i za cenu vys$sSich nakladu vybiraji hodnotitelé verfejnych zakazek
verejnych zakazek pouze v desetiné (13 procent) pripad(l. U dvou pétin (42 procent) je pak
je hodnoceno podle vys$si kvalita vybirana, jen pokud tato moznost nezpulsobi zdrazeni.
ceny Témér polovina (45 procent) vybérovych fizeni ma vsak stale jako jediné

rozhoduijici kritérium cenu, bez ohledu na jakékoli dalsi okolnosti.

Nad prevahou ceny jako jediného hodnoticiho kritéria nejaésame. Na
druhou stranu ale plati, Ze soutéZeni na cenu je do jisté miry zbytecné
démonizovano. Hodnotit pouze cenu u zakdzek pro bézné zbozi neni
principidlné Spatné. Zdroven ale jsou zakdzky, kde hodnotit pouze cenu
muZe mit katastrofalni dusledky. Pri hodnoceni vybirdte vzdy urcitou
kvalitu za urcitou cenu. Zadavatel by mél zvdzit, jestli definuje kvalitu
a bude hodnotit jen cenu, nebo je pro néj podstatnd vyssi kvalita.
Zakon nabizi mnoho moZnosti, jak se s touto problematikou vyporadat.
Zadavatelé, ktefi vyuZivaji vicekriterialni hodnoceni ndm rikaji, Ze je
s takovymi zakdzkami o trochu vice prdce, ale vysledek stoji za to.

Klara Dostalova
ministryné pro mistni rozvoj

Velké mnoZstvi retardacnich trestnich ozndmeni na predchidce
vede k vybéru podle kritéria nejniZsi ceny. Je pravda, Ze v soucasné
konjukture tomu tak mnohdy jiZ neni, nicméné je to realita. Zdkon pro
projektové zakdzky je dokonce nedoporucuje, ale... Nizké nabidkové
ceny, dokonce zahranicnich uchazeci, vedou k velkym problémim
nejen v kvalité, ale pfedevsim v dokonceni staveb. JistéZe by bylo
dulezité posuzovani podle kvality provedenych dél uchazece, mozna
tady by pomohla vyse zminénd stdtni expertiza.

Pavel Krecek
Predseda Ceské komory autorizovanych inzenyrl a technik(

Mélo by se vychdzet z ceny, ale z ceny komplexné zjisténé, tj. z ceny
ndkladd za celkovy Zivotni cyklus stavby, nikoliv pouze z ceny za
zhotovené dilo. Kvalita provedeného dila, pouzité materidly a
technologie maji totiz pfimy dopad na komplexni cenu dila v obdobi
Zivotniho cyklu stavby.

Libor Lukas
predseda, Sdruzeni pro rozvoj dopravni infrastruktury na Moravé

Diraz na nejniZsi cenu pri zaddavani vefejnych zakdzek nepovazuji
ani v oblasti vefejné spravy za vyhovujici. Jiz ve vice pfipadech doslo
u téchto typt zakdzek k nevyhovujici kvalité, terminu plnéni apod.,
v nékterych pfipadech se pak zakdzka prodraZila kvili nutnym
vicepracim, které vznikly z titulu nekvalitné provedené zakazky.

Martina Janska
vedouci odboru finan¢niho, Krajsky urad Karlovarského kraje
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Spatné zkusenosti Pravé kvuli tomuto faktoru se 90 procent zastupcu verejné spravy setkalo
s nekvalitou s nedostatecnou kvalitou z divodu pfilis nizké vysoutézené ceny, a to
zpusobené prilis v prdméru u dvou pétin (39 procent) staveb (pomérovano jejich hodnotou).
nizkou realizacni Zcela bez negativni zkuSenosti je v tomto ohledu pouha desetina
cenou dotazanych.

Témér vsichni (99 procent) respondenti by pak uvitali zjednoduseni
moznosti vyrazeni dodavatele z verejné soutéze na zaklade nedokonceni,
nebo prokazatelného dodani nekvalitni stavby, béhem predchozi realizace.

UVITALI BYSTE ZJEDNODUSENiI MOZNOSTI
VYRAZENi DODAVATELE Z VEREJNE SOUTEZE NA ZAKLADE
NEKVALITNI PRACE U PREDCHOZICH REALIZACI?

. 99 % Ano
. 1% Ne

Cena je pro vsechny ucastniky vybérovych fizeni v rdmci zaddvani
verejnych zakdzek primdrni otdzkou, tzn. nakoupit stroje, postavit
budovu nebo poptdvat sluzbu za co moznd nejmensi ndklady. Tim
by se dalo fici, Ze i prijemci dotaci Setfi stdtu penize, kdyZ nakoupi za
nizkou cenu. Problém je, Ze v rémci nizkych cen se mohou pfihldsit firmy,
které svuj zavazek (za nizkou cenu) nesplni, a zacnou problémy s tim,
kdo zapocatou stavbu dokonci apod. Viceprdce nebo zruseni pivodni
zakdzky a vyhldseni nové néco stoji a navic prodluZuje celou realizaci.
Proto se priklanim k usporam a ne zbytecnym vydajim, pokud se da
usetrit, ale na druhé strané musi byt napsdny perfektni smlouvy vedouci
k uspésnému zajisténi zakdzky, ale s tim souvisejici kvalitou odvedené
prace v ndvaznosti na vsechny dostupné kontrolni mechanismy.

Svatopluk Kulkus
feditel odboru kontrol, nesrovnalosti a pravni podpory,
Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Celkovou digitalizaci Povinnou digitalizaci administrativnich procest na verejnych Uradech by
administrativy plné podpofilo sedm z deseti (68 procent) zastupcl verejné spravy. Jen
podporuje 68 procent u vybranych procest by digitalizaci uvitala dalsi Ctvrtina (26 procent),
zastupcti verejné a zcela proti se vyslovilo pouze 6 procent dotazanych.

spravy
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Zavedeni funkcniho eGovernmentu je realné do 7 let. Rychlejsi
implementaci brani predevsim velky pocet odliSnych IT systémii

uzivanych ve statni spravé, slozitost legislativy a nevypovéditelné
smlouvy. Brzdou projektu bezpec¢nych mést je pak nedostatecna
infrastruktura a chybéjici vize rozvoje.

Zavedeni Readlnym ¢asovym horizontem pro zavedeni eGovernmentu v Ceské
eGovernmentu v CR republice je podle zastupcl verejné spravy v prliméru 7 let.
do sedmi let NejoptimistiCtéjSim nazorem byla pritom hranice 2 let, nejopatrnéjsi nazor

naopak udaval casové obdobi 30 let. Pét procent dotazanych se k otazce
nedokazalo vyjadrit.

V soucasné dobé jsme v této oblasti podnikli celou fadu zdsadnich
krokd. Vybudovali jsme novy portdl http://gov.cz/gov.cz, diky
némuz obcané ziskaji z pohodli domova radu elektronickych vypisd,
a postupem casu bude umozriovat i provadéni nékterych druhi poddni
viciverejné spravé. Soucasné portdl predstavuje pro obcany jednodussi
a privétivéjsi pfistup do jejich datové schranky. Vedle toho bude portal
http://gov.cz/gov.cz jiZ brzy poskytovat ucelené informace o Zivotnich
uddlostech obcanii a prehledné navody k jejich reseni. Vldda aktivné
podporuje tyto snahy prostrednictvim tvorby prislusné legislativy
(napf. zdkon o elektronické identifikaci atd.) ¢i zfizenim Rady vlddy
pro informacni spolec¢nost, pod niz v soucasnosti vznikd zakladni
strategicky dokument v oblasti eGovernmentu - Digitdlni Cesko.

Jan Hamacek
1. mistopredseda vlady, ministr vnitra,
povéreny fizenim ministerstva zahranicnich véci

Domnivam se, Ze nejvétsi prekazkou je neexistence dostatecné politické
podpory eGovernmentu a s tim souvisejici pomalé procesy pri zavadéni
elektronizace, vcetné rozhodovani o nutnych legislativnich zméndch
a dostatecnych persondlnich kapacitéach. Prostor pro zlepSeni rovnéz
vidim ve zlepseni komunikace vyhod digitalizace smérem k verejnosti.
Pokud by byly odstranény prekazky, pak se domnivam, Ze je redlné
zavedeni v horizontu péti let.

Romana Smetankova
partner, Ernst and Young

Podle mého ndzoru je redlné zavést eGovernment ve lhiité 5 let. Nejvétsi
pfekdzkou je podle mého ndzoru neochota zavddét.

Jiri Frkal

vedouci odboru dopravy, Krajsky urad Stfedoceského kraje

V pripadé realistického planu na zlepseni soucasné situace je schidné
dosazeni alespon primérné evropské trovné z hlediska zdkladnich
ukazateld e-Governmentu v horizontu 5 let. Nejvétsi prekazkou je
pretrvavajici resortismus v pohledech na rozvoj e-Governmentu, ktery je
nutné prekonat silnym centrdlnim fizenim a koordinaci celého procesu.

Josef Postranecky
naméstek ministra vnitra pro statni sluzbu
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Hlavni brzdou Nejvétsi prekazkou pro rychlou implementaci eGovernmentu je pritom
zavedeni velky pocet rlznych IT systém(l uzivanych ve statni spravé. Na stupnici
eGovernmentu je od 0 do 10, kde desitka predstavuje faktor maximalné brzdici zavedeni
prilis velky pocet eGovernmentu, byla tato skutecnost zastupci statni spravy ohodnocena
stavajicich IT systémi znamkou 7,7 bodu. DalSimi faktory negativné ovliviujicimi implementaci

je slozitost stavajici legislativy v¢etné struktury procest (7,2 bodu z 10) a
uzavieni nevypovéditelnych smluv s poskytovali IT sluzeb v minulosti (6,5
bodu z 10). Relativné nejméné naopak situaci ovliviiuji naklady spojené se
zavedenim eGovernmentu (5,6 bodu z 10).

Nejvétsi prekdzkou je chybéjici koncepce, stovky nejriznéjsich,
vzdjemné neprovdzanych systémdi na jednotlivych stdtnich ufadech.
Dalsim neduhem je uZivatelskd neprivétivost, sloZitost systémud. Dokud
nebude skutecny zdjem stdtu, i radikalnimi kroky, s danym problémem
pohnout, bude to jen hra na eGoverment.

Vit Rakusan

starosta mésta Kolin

KTERE SKUTECNOSTI JSOU NEJVETSi PREKAZKOU
RYCHLE IMPLEMENTACE EGOVERNMENTU?

Uzavreni Vysoké finan¢ni
Velky pocet rlznych nevypovéditelnych Neochota vice naklady spojené
IT systém(l uzivany smluv s poskytovali IT iniciovat zavedeni se zavedenim
ve statni spravé sluzeb v minulosti eGovernmentu eGovernmentu
97 % 94 % 93 % 97 %

97 % 97 % 92 %
SlozZitost stavajici Vlysokd administrativni Nekvalifikovanost
legislativy narocnost spojena zaméstnancl
a struktura s pfrechodem na jiny statni spravy
procest IT systém (pokud jde o praci

s IT technologiemi)

® Hodnoceni (0-10 max.) % % Firem

Stdt by mél investovat do rozvoje eGovernmentu. Doddvdme pro
Ministerstvo vnitra elektronické obcanské prikazy, které maji Siroké
moznosti vyuZiti. A to nejen v ramci Ceské republiky, ale i celé EU. Jejich
elektronicka cdst je postavena na prisnych evropskych standardech a
pravidlech - tzv. eIDAS. Prél bych si vétsi a rychlejsi rozvoj sluzeb v této
oblasti, ktery by prinesl nové moznosti a komfort pro obcany.

Tomas Hebelka
generalni feditel, Statni tiskarna cenin

&)
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Nejvétsi pfekdzkou je mnozstvi dodavatell, nesmysiné dlouhé
terminy smluv a vazby dodavatel(i a urednikd. Je nutno brat v potaz i
psychologickou pfekdzku prechodu na ,,néco nového*, a tedy motivovat
dotcené pracovniky k pozitivnimu vnimdni této zmény (kvalitni
zaskoleni, ziednoduseni prdce do budoucna, atd.)

Marek Novak

poslanec Poslanecké snémovny PCR

Projekty bezpecnych Zavadéni chytrych technologii vyuzivanych v projektech bezpecnych
meést vaznou na mést pak podle predstavitelll krajskych a mistnich samosprav negativné
nedostatecné ovliviiuje hlavné nedostateCna pripravenost technické infrastruktury a
infrastrukture a chybéjici vize dalSiho rozvoje (oba faktory shodné 6,6 bodu z maximalnich
chybéjici vizi rozvoje 10). Dalsi stiznosti se tykaji nedostate¢né podpory ze strany statnich

instituci (6,4 bodu z 10) a nekvalifikovanosti zaméstnanc(l statni spravy
v oblasti chytrych bezpecnostnich feseni (5,8 bodu z 10). Nejméné se
naopak do procesu promitaji obavy ze zajiSténi bezpecnosti novych
systému (4,9 bodu z 10).

Pro verfejnou sprévu znamenda vyuZiti chytrych technologii vyznamny
prinos pro zajisténi efektivniho fungovdni infrastruktury a predevsim
bezpecnosti. Prioritami pro urychleni tohoto procesu je sladéni
funkcnich moznosti modernich technologii s legislativou a také priprava
odbornikd. Pravé v oblasti vzdélavani otevird spojeni inovacnich center,
univerzit a technologickych firem pfi feseni infrastrukturnich projektd
nové pfileZitosti pro ziskani potfebnych znalosti

Jiri Jirkovsky
CEO, VDT Technology, a.s.

Jako prvotni a zdsadni pfekdzku vidim v neexistenci promyslenych,
kvalitnich strategickych dokumentd, které se prdvé na investice do
chytrych technologii zaméruji, a stanoveni celkového pfistupu ke
konceptu chytrého bezpecného mésta, provdzaného na konkrétni
potfeby vsech zainteresovanych stran. Ale strategickym dokumentem
projekty teprve zacinaji, ddle je potfeba nastavit realistickd ocekdvani,
pfesné stanovit cile projektu, nastavit kvalitni metodiku hodnoceni
projektt a zpusoby ziskavdni zpétné vazby od zainteresovanych stran
a celou problematiku dostatecné vykomunikovat s obcany/konecnymi
uzivateli. Jakmile mé mésto stanoven jasny cil, hledéni vhodnych
technologii, realizace konkrétnich krok( a ziskdvdni financnich
prostredkdi se stavaji problémem druhotnym. Anaopak bez promyslené,
kvalitni strategie se z investice lehce miiZe stat predraZeny ICT projekt
financovany z evropskych fondu, na ktery si po uplynuti povinné doby
udrZzitelnosti nikdo nevzpomene.

Ivana Karova
tajemnice mésta BeneSov
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CO PREDSTAVUJE NEJVETSi PREKAZKY PRO IMPLEMENTACI
CHYTRYCH TECHNOLOGII PRO BEZPECNE MESTO?

Nedostate¢na Nedostatecna Nedocenéni pfinost Neinformovanost
pfipravenost technické podpora ze strany instalace chytrych o moznostech a
infrastruktury statnich instituci bezpecnostnich systémli trendech vyvoje
100 % 96 % 94 % 92 %

97 % 94 % 93 % 91%
Chybéjici vize Nekvalifikovanost Nejasnosti pfi Obavy ze
dalsiho rozvoje zaméstnancl statni vykladu GDPR zajisténi
spravy v oblasti chytrych pro dohledové bezpecnosti
bezpecnostnich reseni systémy novych systému

® Hodnoceni (0-10 max.) % % Firem

Financni ndklady a znalosti uZivateld. Klicovd je dostupnost a rychlost
prenosu dat, které jsou zadkladem pro tzv. chytré technologie.

Jan Havlik

tajemnik, Méstsky afad Zdar nad Sazavou

Mdlo praktickych pfiklad( z praxe. KaZzdé mésto k implementaci
pristupuje individudlné. Obecnych ndvodt a metodik je mdlo. Ale moznd
to tak trh chce.

Ales Kratina
vedouci odboru dopravy mésta Trebic

Tady je odpovéd jednoduchd. Jsou to samotni obcané, a to je vlastné
dobre. ProtoZe kdo jiny muze objektivné nastavit spravnou hranici
osobni svobody proti zdjmim reprezentovanych velkym bratrem.
Bezpecnost je nyni stdle vice skloriované téma a je treba cCinit vsechny
kroky vedouci ke zvyseni bezpeci obcand. Na druhé strané musi byt
zndmo a jasné definovdno, co se s témito technologiemi a pofizenymi
zdznamy déje. Jako vétsi nebezpeci totiz vnimam zneuZivdni téchto
chytrych technologii.

Leo Luzar
poslanec Poslanecké snémovny PCR

&)
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Snizovani zaméstnanct verejného sektoru, alespon na nékterych
uradech, ma podporu vétsiny vrcholnych predstavitelii statni spravy.

Stale citelnéji vsak chybéji odbornici, které pretahuji vyssi platy
soukromého sektoru. Vyvoj vékového priméru zaméstnanct je
v poslednich letech spise stabilni.

Snizovani Plosné snizeni zaméstnanc(l ve vefejném sektoru podporuji dvé pétiny
zaméstnancu ve (39 procent) vrcholnych predstavitelll vefejné spravy, dalsi polovina
verejném sektoru (53 procent) by k tomuto kroku pfikrocila pouze u nékterych uradda.

Jednoznacné proti snizovani statnich zaméstnancl byla méné nez desetina
(8 procent) dotazanych.

Pri snizovdani poctu mist, pripadné poctu zaméstnancu, bude nutné se
zaméfit zejména na zruseni dlouhodobé neobsazenych mist, a také
znovu prezkoumat vykonnost a nezbytnou kapacitu zaméstnancu
v jednotlivych odbornych utvarech. Jednd se o komplexni pohled
na feseni tohoto Ukolu, nebot v nékterych odbornych profesich se
dlouhodobé setkdvdme s nedostatkem zdjmu ze strany vhodnych
uchazecu o kariéru ve verejné sprdvé. V tomto sméru je treba
postupovat uvdZzlivé, aby v disledku poddimenzovani lidskych zdroju
nedoslo ke sniZeni kvality vykonu klicovych agend.

Klara Dostalova
ministryné pro mistni rozvoj

Nemyslim si, Ze je moZné ze dne na den skokové sniZit pocet
zameéstnancli verejného sektoru. Je to o rozsahu zajistovanych ¢innosti
a nastaveni podminek jejich vykonu.

Mojmir Nejezchleb
naméstek GR pro modernizaci drahy,
Sprava zeleznicni dopravni cesty, statni organizace

Z pohledu pusobnostivykondvané Moravskoslezskym krajem prostor
pro snizovdni poctu zaméstnancu nevidime. Krajim jsou svéfovdany
stdle nové kompetence a povinnosti, véetné vykonu prenesené stdtni
spravy. Jejich ndrocnost roste. V oblasti samostatné plisobnosti pak
kraj Gspésné cerpd prostfedky z nejriiznéjsich dotacnich titull a
realizuje stale vice projektd. Patri k vyznamnym Zadateliim o podporu
z evropskych financnich zdrojd, v poctu podanych Zadosti je jednim
z nejaktivnéjsich v Ceské republice. Ve srovndni s ostatnimi kraji
se fadime k tém, jimZ se v rémci operacnich program( dafi ziskat
nejvyssiobjem financnich prostredkd. A zaméstnanci krajského dradu
zajistuji vykon celé této agendy. Jako jeden z prvnich kraji v zemi
jsme pristoupili k zavedeni standardi korpordtniho fizeni a pfijali
koncepci sdilenych sluZeb. Krajsky urad tak neni jen sprdvnim dradem
vykondvajicim administrativu, ale stavi se i do role ustiedni korporace,
kterd zahrnuje krajem ziizené a zaloZené organizace mnoha odvétvi.

Ivo Vondrak
hejtman, Moravskoslezsky kraj

T ceec® elanor
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Vyssi platy
v soukromém sektoru
pretahuji odborniky

ceec® elancr

research

Zaroven se devét z deseti (91 procent) zastupcl krajskych a mistnich
samosprav potyka s nedostatkem odbornik(. Tento problém je predevsim
zpUsoben nizkym finan¢nim ohodnocenim ve srovnani se soukromym
sektorem (55 procent), a pfispiva k nému také vSeobecny nedostatek
pracovnik(l na trhu prace (26 procent). V mnohem mensi mife se zde pak
projevuje vliv vétsi atraktivity prace a lepSi HR politiky v soukromém
sektoru (oboji po 7 procentech).

Ano, verejny sektor se potykd s nedostatkem odborniku. Jednou
z pricin je momentdlini situace na trhu prdce. Dalsimi faktory jsou
pevné nastavené parametry odménovani platem (pfislusnd narizeni
vlddy) a podminky prijeti a vykonu sluzby dle zédkona o stdtni sluzbé.
Jednou zmoZnosti reseni je snaha o zlepSeni vnimdni prdce ve verejném
sektoru a jeho zatraktivnéni pro potencidlni zaméstnance.

Jaroslava Latinakova
feditelka personalniho odboru, Ministerstvo zdravotnictvi CR

CiM JE PODLE VASEHO NAZORU
NEDOSTATEK ODBORNIKU ZPUSOBEN?

B 55

26 %

. 7%

7%

. 5%

Nizkym finanénim ohodnocenim v porovnani se soukromym sektorem
VSeobecnym nedostatkem pracovnikl na trhu

Vétsi atraktivitou prace v soukromém sektoru

Lep3i HR politikou soukromého sektoru

Jiné

V pripadé Ministerstva financi je patrny urcity nedostatek Spickovych
odbornikt v oblasti IT, kde stat dlouhodobé obtizné celi konkurenci
soukromého sektoru, mj. v mzdovém ohodnoceni nabizeném IT
specialistiim. V tomto ohledu vSak MF jisté neni v ramci stdtni sprdvy
vyjimkou. Prioritou Ministerstva financi v persondlni oblasti je v raémci
pripravy stdtniho rozpoctu na rok 2019 feseni problematiky dlouhodobé
neobsazenych mist ve statni spravé, na kterd vsak prislusné arady
cerpaji z rozpoctu platové prostredky. Uradu, ktery na konci 1. Ctvrtleti
roku 2018 vykazoval neobsazenost nad 3 %, bude ve statnim rozpoctu
na rok 2019 navrZeno odebrdni platovych vydaji na tato neobsazend
mista. V pripadé neobsazenosti nad 5 % budou tato funkéni mista
navrzena ke zruseni. Diky zruseni téchto mist bude mj. mozné navyseni
platovych prostredki v oblastech jako zdravotnictvi, skolstvi ¢i kultura.

Filip Béhal

mluvéi Ministerstva financi CR
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Stejné jako v privatnim sektoru je rovnéz v sektoru verejném pocitovan
m nedostatek vhodné pracovni sily. Tim spise, Ze na statni zaméstnance
| jsou zpravidla kladeny relativné vyssi kvalifikacni naroky, a to jak
z pohledu trovné dosazeného vzdéldani, tak z pohledu naplnéni
poZadavkd vyplyvajicich ze zdkona ¢&. 234/2014 Sb., o statni suzbé,
ve znéni pozdéjsich predpisi. Krom uvedeného stupné vzdéldni, kdy
nejcastéji pozadovanymi jsou stfedoskoldci s maturitou a vysokoskolsky
vzdélané osoby, se jednd o splnéni beztihonnosti a ziskani Grednické
zkousky pro prislusny obor sluzby, popripadé dalsi kvalifikacni
predpoklady vyplyvajici ze zdkona. Oproti privatnimu sektoru jsou pak
statni instituce prijatymi pravidly limitovdny moznosti fddné ohodnotit
kvalitni zaméstnance, zejména z fad odbornikd, a to zejména limity
platovych tarift a platovych stuprit a dalSich sloZzek odmériovani.
MPSV se v tomto pfipadé snazi maximdlné vyuzivat dostupnych
moznosti vyplyvajicich z pravidel pro statni sluzbu a prostrednictvim
sluzebniho hodnoceni a z néj vyplyvajicich osobnich ohodnoceni
motivovat zaméstnance k efektivnimu vykonu stdtni sluzby a pfildkat
tak nové, kvalitni zaméstnance. Problémem je vsak skutecnost, Ze
tohoto motivacniho prvku lze vyuZit aZ po jisté dobé vykonu statni
sluzby zaméstnancem a fada odborniki tak vyuZivéd stavajici situace
na trhu prdce a obecné panujiciho nedostatku kvalifikované pracovni
sily k preferovdni sektoru privatniho, kde jsou moznosti odmeériovani
zaméstnancl (financniho i nefinancniho) vice flexibilni. Jedna se
zejména o IT obory, prdvniky, ale i jiné vysoce kvalifikované odborniky.
V soucasné dobé jsou proto vedeny debaty o navyseni plati ve stdtni
sféfe, nicméné napr. MPSV se na situaci snaZi reagovat i poskytovanim
dalsich benefiti smérujicich zejména k moZnostem vyssiho souladu
rodinného a pracovniho Zivota (napr. détskd skupina, moZnost vykonu
casti sluzby mimo pracovisté apod). Ma-li byt statni sprava vykondvéna
jako kvalitni sluzba, je potieba v ni mit dostatecny pocet kvalitnich
zaméstnancu a to tak, aby stdtem poskytované sluzby byly poskytovdny
kvalitné a pokud moZno na bazi co nejvyssi miry individudlniho pristupu
ke kazdému. V socidlni oblasti totiZz pfimy a hlavné osobni kontakt
s klientem je jednim z pilifa efektivniho vykonu socidlni politiky, véetné
politiky zaméstnanosti.

Jifi Vanasek

naméstek pro rizeni sekce

zaméstnanosti a nepojistnych socialnich davek,
Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Nedostatek pracovnikt/odbornik( v oboru dopravnich staveb je dnes
realitou, kterou je potfeba aktudlné resit. Musime udélat vsechno
proto, aby se dopravni stavitelstvi stalo atraktivnéjsi. Mize k tomu
prispét digitalizace stavebnictvi, zavedeni BIMu, vytvdreni prostredi
spoluprdce tcastniku vystavby s cilem realizace zajimavych dspésnych
projekti - to jsou aktivity, které SFDI podporuje.

Zbynék Horelica

feditel, Statni fond dopravni infrastruktury

Vyvoj vékového Vékovy primér zaméstnancu se podle zastupcu verejné spravy v danych

priméru ve verejné institucich v poslednich 10 letech zvysil zhruba podle poloviny respodent(

spravé (49 procent). Opacnou zkusenost pak vyjadrila druha polovina (51 procent)
dotazanych.

oz ceec® elanor
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Zmeény ve spravé a provozu personalni a mzdové agendy zvazuje
nebo jiz planuje témér polovina instituci statni spravy. Motorem

tohoto rozhodnuti je snaha o zvyseni efektivity. Hlavnimi prostredky
jsou zefektivnéni stavajiciho systému a digitalizace.

Zmény v personalni
amzdové agendé

Motorem zmén je
predevsim snaha
o zvyseni efektivity

ceec® elancr

research

O zménach ve spravé a provozu personalni a mzdové agendy uvazuje
v soucasné dobé tfetina (31 procent) vrcholnych zastupcl verejné spravy.
DalSich 14 procent pak tyto kroky do budoucna napevno planuje. Jen
2 procenta vsak na druhou stranu avizuji, ze jiz tyto zmény provedly
v minulosti. O podobnych krocich naopak vibec neuvazuje mirné
nadpolovi¢ni (53 procent) vétsina dotazanych.

Ano, zmény zvaZujeme, v souvislosti s fluktuaci zaméstnancd. V rdmci
snahy udrzet si klicové zaméstnance a tym ddle posilovat zvysujeme
v nasi organizaci prioritu persondlni politiky. Zatimco mzdovd agenda
je dostatecnd a nic zdsadniho ménit nezvaZujeme, persondlni politika
bude jedno z hlavnich témat naseho uradu pro nejblizsi dva roky.
Co ndm chybi, je kvalitni SW ndstroj pro efektivni persondlni prdci,
jak je tomu u velkych systému v soukromém sektoru. Na zdkladé
zkusenostije prdce s lidmi ve verejném sektoru méné flexibilni, a pokud
chceme zkvalitriovat sluzby organizace, nedokdZeme to bez kvalitnich
zaméstnancu. A kvalitni zaméstnance neziskdme a neudrzime bez
kvalitni persondlni prace s nimi.

Zdenék Opalka

tajemnik, Méstsky Urad Breclav

Nejen uvazujeme, ale tieba na krajské urovni i provddime. S rostouci
elektronizaci by mélo ubyvat papirovani. Paradoxné to jde spise na téch
nizsich trovnich neZ na spicce, kde spoustu materidli naddle dostdva
Parlament v pisemné podobé, zatimco vse je duplicitné elektronicky
dostupné na webu.

Petr Gazdik

poslanec Poslanecké snémovny PCR

Duvodem pro vySe zminéné reorganizacni kroky je predevsim snaha
o zvyseni efektivity (86 procent). V mensi mife pak nasleduje snizeni
nakladd (40 procent) a fluktuace zaméstnanct (26 procent). Hlavnimi
prostredky, kterymi toho zastupci verejné spravy chtéji dosahnout, jsou
zefektivnéni stavajiciho systému (74 procent) a digitalizace (38 procent).
Daleko méné pak bude dochazet k vyuziti cloudovych feseni (12 procent) a
outsourcingu (7 procent).
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Na nasem ufadé probéhl persondlni audit, na jehoz zdkladé doslo
k reorganizaci. Vysledky priibézné vyhodnocujeme a uvidime, zda
budou nutné dalsi zmény.

Petr Vrana
mistostarosta, Tachov

V blizké dobé uvaZujeme o zméndch ve spraveé a provozu persondlni a
mzdové agendy, pfedpoklddany horizont je 6-12 mésicd.

Alice Valkarova
pfedsedkyné, Grantova agentura CR

Outsourcing K vétsi efektivité by institucim verfejné spravy v oblasti personalni agendy
vzdélavani a analyzy pomohl hlavné outsourcing vzdélavani a analyzy proces( na jednotlivych
procesu jako nastroj organech verejného sektoru (oboji 27 procent). Nizsi vliv na rlst efektivity
ke zvysSeni efektivity by mél outsourcing danového poradenstvi a zajisténi bezpecnosti a
v oblasti personalni kontinuity (oboji 16 procent). Nejméné by se do efektivity procesli promitl
agendy outsourcing Ucetnictvi a HR (8, respektive 4 procenta).

T ceec® elanor
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KONTAKTY
@ CEEC Researchs.r. o.

ceec Spole¢nost CEEC Research realizuje vyzkumy v oblasti vefejné spravy, stavebnictvi,
research projektovani, developmentu, exportu a strojirenstvi ve vybranych zemich stfedni a
vychodni Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim
stavu a ocekdvaném vyvoji zminénych sektor(. VSechny nase studie a analyzy jsou
zalozené vyhradné na ddajich ziskanych z pravidelnych strukturovanych interview
s klicovymi predstaviteli vybranych nejvétSich, stfednich i malych organizaci a na dalSich

dllezitych zdrojich.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam také organizuje Setkani lidr(i
verejné spravy, Setkani lidr(i ceského stavebnictvi, Setkani lidri ceského developmentu,
Setkani lidrd prdmyslu a exportu a Konferenci rediteld projektovych spoleénosti, kterych
se Ucastni lidfi nejvyznamnéjsi organizaci a rovnéz i ministfi a nejvyssi predstavitelé stat(
zvybranych zemi.

Jifi Vacek E-mail: vacek@ceec.eu
Reditel spoleénosti www.ceec.eu
Tel.: +420 774 325111

elanor Elanor spol. sr.o.

Elanor spol. s r.o. je specialistou na zpracovani mezd a vedeni personalni agendy. Béhem
26 let plisobeni na ¢eském trhu a nasledné v radé dalsich zemi stfedni a vychodni Evropy
(CEE) se spolecnost stala jednim z lidr( dodavateld software pro fizeni lidskych zdrojl a
vyznamnym poskytovatelem sluzeb souvisejicich s touto oblasti. Vyvinula vlastni systém
Elanor Global Java Editon, ktery stale aktualizuje a rozSifuje dle aktualni legislativy
a pozadavkU zakaznikl. Disponuje Sirokym zdzemim vysoce kvalifikovanych odbornik,
diky nimz muze uspokojit potfeby svych klientl v podnikatelské sféfe i neziskovych
oblastech. Elanor je drzitelem certifikatu Fizeni jakosti 9001:2009 a nositelem titulu ,,Czech
Business Superbrands 2017%, ktery podtrhuje specialni postaveni znacky na lokalnim
trhu. Sidlo spolecnosti je v Praze, pobocky ma na Slovensku, v Rusku, Polsku, Madarsku,
Rumunsku, Bulharsku a v Srbsku.

Kontakt pro média

Aneta Razic¢kova

Obchodni manazer

tel.: +420 777 952 791,

e-mail: Aneta.Ruzickova@elanor.cz

ceec® elanor .
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\/D‘T‘ VDT Technology a.s.

technolo gy Spolecnost VDT Technology a.s. je Ceskou spolecnosti, ktera je diky partnerstvi s prednimi

svétovymi dodavateli bezpecnostnich feseni a sluzeb vyznamnym lokalnim partnerem
se silnym zdzemim a tymem zkuSenych odbornikd, ktery pomaha zdkaznikdm rychle a
efektivné se pfizpusobit novym trenddm a zakonnym pozadavkdm. Nabizi bezpeénostni
feSeni ochrany vnitfnich prostor budov i ochrany vnéjSiho perimetru. Zaméruje se na
ochranu kritické infrastruktury, zejména implementaci SW nad kamerovymi systémy, na
informacni systémy pro vefejnou dopravu, inteligentni fizeni dopravni situace, parkovaci
systémy, informacni technologie inteligentnich budov, navigacni systémy pro mobilni
telefony, atd. Bezpecnostni technologie spojuje s digitdlnim modelovanim a reSenimi
na platformé IoT. Spolupracuje s renomovanymi vyzkumnymi organizacemi, mezi néz
napfiklad patfi CVUT, kde se spolupodili na ¢etnych vyzkumnych projektech. Je ¢lenem
AGA, CABM, Czech Smart City Cluster, ASEP, HST a CISOK. U¢astni se aktivné mezinarodnich
bezpecnostnich konferenci a je partnerem vyznamnych tuzemskych konferenci a seminaru
se zamérenim na problematiku Safe City a Smart City.

VDT Technology a.s. Ing. JiFi Jirkovsky,
Hadovka Office Park MBA, generalni feditel spoleCnosti
Evropska 2591/33d, Praha 6, 160 00 jiri.jirkovsky@vdttechnology.com

T:+420 277 004 004
E: info@vdttechnology.com
www.vdttechnology.com

STRABAG s™reAcas.

TEAMS WORK. Spolecnost STRABAG a.s. je soucasti technologického stavebniho koncernu STRABAG
a patfi k pfednim stavebnim spole¢nostem v Ceské republice. Realizujeme viechny druhy
staveb v odvétvich dopravniho, pozemniho a inZzenyrského stavitelstvi.

Siroké spektrum sluzeb a mnoho pobocek rozmisténych po celém tzemi Ceské republiky
jsou prednostmi, které nds pfiblizuji zakaznik(m. Vyuziti koncernového know-how a
moznost partnerské spoluprace s dalSimi koncernovymi firmami je nasi pfidanou hodnotou
a konkurencni vyhodou spolecnosti.

Ve vsech fazich realizace kazdého projektu ddsledné uplatriujeme filozofii pfistupu, v niz
je na prvnim misté kvalita, odbornost, kompetence a spolehlivost. Peclivé planovani
celého procesu, od zodpovédné a kvalifikované nabidky pro konkrétniho zakaznika a jeho
konkrétni potfeby, aZ po ten nejmensi detail stavby, ndm pfi zachovani nekompromisnich
kvalitativnich ukazateld umoziuje dosahovat vyznamnych casovych a materidlovych
Uspor.

To vSe strucné shrnuje nase vize: vynikat mezi ostatnimi schopnosti pfinaset kvalitu za
nejlepsi dosazitelnou cenu.

STRABAG a.s. Tel. +420 222 868 111
Na Bélidle 198/21 info.cz@strabag.com
150 00 Praha 5 - Smichov www.strabag.cz

facebook.com/strabagcesko/

| ceec® elanor
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EY
EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych poradenskych sluzeb v oblasti
EYBuiId_inq a better auditu, dani, transakc¢niho a podnikového poradenstvi. Znalost problematiky a kvalita
working world sluzeb, které poskytujeme, prispivaji k posilovani divéry v kapitalové trhy i v ekonomiky

celého svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencial ndm umoziuje hrat vyznamnou
roli pfi vytvareni lepSiho prostrfedi pro naSe zaméstnance, klienty i pro Sirsi spolecnost.
Podrobnéjsi informace najdete na nasich webovych strankach www.ey.cz.

EY je jednou z prvnich poradenskych firem, které otevrely své kancelare ve stfedni a
vychodni Evropé. V Ceské republice poskytujeme sluzby jiz od roku 1991. V soucasnosti
mame pfes 1 100 zaméstnanc(, ktefi pracuji v nadich kancelafich v Praze, Brné a Ostrave.
V Ceské republice poskytujeme poradenské sluzby témér 2 000 ¢eskych i mezinarodnich
klientd. Pracujeme pro nejvyznamnéjsi spole¢nosti na ¢eském trhu - pro 20 firem z ¢eské
top 30 a pro vSech pét nejvétSich bank v zemi.

Ceské zastoupeni patfi do jednoho z 10 organizaénich celkd regionu EMEIA, CESA - Central,
Eastern and Southeastern Europe & Central Asia, ktery tvori 31 zemi stfedni, jihovychodni
Evropy a Casti Asie. Diky spolupraci nasich odbornikl s experty z celosvétové sité EY
jsme schopni vytvaret mezinarodni tymy slozené z téch nejzkusenéjsich specialistd, ktefi
poskytuji sluzby prvotridni kvality.

Poradenstvi pro verejny sektor

Vefejny sektor je jednou z hlavnich oblasti, na kterou se EY v rdmci své globalni sité
zaméruje. Globalni sit a vzajemné sdileni znalosti ndam umoznuji vytvaret reseni, ktera
jsou pfizptsobena potfebam vefejného sektoru, analyzovat dopady vladnich opatreni,
predkladat stanoviska k aktualnim udalostem a poskytovat sluzby nejvyssi kvality.

Pro ceskou verejnou spravu jsme realizovali nejriznéjsi projekty zejména v oblasti
financovani ze strukturalnich fondd EU, tvorby a implementace strategii a strategického
fizeni, projektového Fizeni, fizeni rizik, kontrol a audit véetné ovéreni zadani vefejnych
zakazek, procesnich a organizacnich zmén, inovaci ¢i v problematice IT poradenstvi a
kybernetické bezpecnosti.

Mame schopnost plnit roli integratora velkych projektl s vice dodavateli a pravidelné se
Ucastnime vybranych aktivit ve verejném sektoru, napf. jsme aktivnimi ¢leny Asociace pro
vefejné zakazky a Ceské evaluacni spole¢nosti.

Romana Smetankova
Partnerka pro verejny sektor
+420225335136
romana.smetankova@cz.ey.com
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GGRA'TEC GRAITEC, s. r. 0.

GRAITEC, s. r. 0. je mezinarodni spolecnost zabyvajici se dlouhodobé poradenstvim,
vyvojem a prodejem softwaru pro projekcni, stavebni a architektonické kancelafe. Diky
svému mezinarodnimu plsobeni disponujeme vice jak 270 techniky s vysoce odbornym
zamérenim, napfic¢ GRAITEC Group, ktefi sdileji svoje know-how. Prostfednictvim pobocek
po celém svété je spoleCnost schopna zajistit stejnou kvalitu sluzeb kdekoli na svéte,
zajistit implementaciv CR, ale i v pobo¢kéch v zahranidi.

GRAITEC, s. r. 0., je dlouhodobé propagatorem BIM feSeni a angazuje se pfi jeho
prosazovani v ramci CR. Vzhledem k provazanosti na zahranici, disponuje nejnovéjsimi
informacemi o BIM. Spole¢nost zajistuje implementaci BIM i pfizpUsobeni na miru. Diky
vlastnimu vyvoji nabizi rozsifeni do jednotlivych softwar(, které vyznamné vylepsuji
funkcionalitu (napf. GRAITEC Advance PowerPack pro Revit, GRAITEC Advance PowerPack
pro Advance Steel). Zaroven zajistujeme vyvoj na miru dle potreb zakaznikd.

GRAITEC, s.r. 0.
Jeremenkova 90a

140 00 Praha 4

Tel.: 244 016 055

Email: graitec@graitec.cz
www.graitec.cz

IBR IBR Consulting
je ryze ceska spolec¢nost s dlouholetou tradici. Poskytujeme konzultacni sluzby v oblasti

CONSULTING dopravni infrastruktury a pozemniho stavitelstvi. Usp&$né pomahame realizovat malé i

velké stavebni projekty. Pomohli jsme vzniknout dalnicim, mostim i sportovnim halam,
které dnes dobre slouzi Siroké verejnosti. Diky skvélym nastrojim Business Intelligence,

vystavbu od za¢atku az do konce.

Pilsobime v oblasti: IBR Consulting, s. r. o.

Datovy sklad stavby Sokolovska 352/215
190 00 Praha 9 - Vysocany

o T e-mail: info@ibrconsulting.cz
Vyvoj Software pro fizeni projektd tel.: +420 234 256 212

Supervize projektd

Cenové posudky a expertizy

Claim management
Administrace zménovych listl

Technicky dozor stavebnika a
Koordinator BOZP

InZenyring
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SUDOP ° spoleénosti

~ GROUP Spolec¢nost SUDOP GROUP a.s. predstavuje spojeni dlouholetych tradic v oblasti
projektové a inzenyrskeé Cinnosti s novymi podnikatelskymi aktivitami. Pfedstavuje skupinu
firem, které plsobi v rliznych sférach a jejichz ¢innosti spolu v mnoha pfipadech vzdjemné
souvisi anebo se dopliuji.

Plvodni projektova ¢innost je dnes soustfedéna do nékolika dcefinych spolecnosti,
které plisobi v oblasti dopravni infrastruktury, ob¢anské a bytové vystavby, energetiky,
vypocetni techniky a telekomunikaci, ekologickych staveb a geotechniky.

SUDOP GROUP a.s. zaujima i vyraznéjsi postaveni jako developer, a to jak komerc¢niho tak
i reziden¢niho developmentu. Aktivné pusobi pfi vytvareni a rozvijeni novych projektovych
zamérQ a vyhledava vhodné investi¢ni prilezitosti v oblasti komercnich nemovitosti
i bytové vystavby.

Firmy ze skupiny jsou rovnéz aktivni v realitni ¢innosti, ddrzbé a spravné nemovitosti a
zdravotnictvi.

Historie

Vice nez padesatileta historie spolecnosti zacala v listopadu 1953, kdy jako samostatny
Utvar tehdejsiho ministerstva dopravy vznikl Statni Ustav dopravniho projektovani
(SUDOP), jehoz hlavni naplni byly projekéni prace v oblasti Zelezni¢ni dopravy. S postupem
casu se zvysSoval pocet zaméstnancd, rozsSifovaly se sféry cinnosti, kromé prazského
Ustfedi pusobila jednotlivd vyrobni stfediska po celé republice. Za dobu existence
spolecnosti vytvofili jeji pracovnici stovky projektl, které vyznamné ovlivnily dopravni
moznosti v celé republice.

Kdyz v roce 1989 doslo ke zméné politickych pomér(, tehdejsi statni podnik se rozpadl na
jednotlivé firmy, které dal pracovaly samostatné. Pravnim nastupcem plivodniho Statniho
Ustavu dopravniho projektovani se stal SUDOP PRAHA s.p. Jeho privatizace v roce 1992
vedla nejen ke vzniku akciové spole¢nosti SUDOP PRAHA a.s., ale rovnéz k postupné
zméné struktury poskytovanych sluzeb a rozsifovani podnikatelskych aktivit. Tyto zmény
vyustily v roce 1999 do restrukturalizace spolec¢nosti, kterd se pod novym nazvem SUDOP
GROUP a.s. stava predstavitelem skupiny firem plsobicich v oblasti projektové, inzenyrské
a konzultacni ¢innosti. Nové podnikatelské zaméry v poslednich letech byly zaméreny
zejména na rozvojové projekty, ale i do dalSich oblasti podnikani jako je realitni ¢innost,
rekonstrukce obytnych i nebytovych objektd, sprava a tdrzba nemovitosti nebo vypocetni
technika, nejnovéji pak zdravotnictvi.

Kontakt Telefon: +420 267 094 301, 350
SUDOP GROUP a.s. Fax: +420 222 728 156
Olsanska 1a E-mail: group@sudop-group.cz
13080 Praha3 Web: sudop-group.cz

IC: 45310009

DIC: CZ45310009
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Studie verejné spravy 2018 byla
vytisténa diky spolupraci se spolecnosti COPY GENERAL

Informace zde obsaZené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snaZime zajistit,
aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skutecnosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i Ze
budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrZzenim se konani na zakladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit

vyuZziti prislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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