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U’VOD Hospoddiskd strategie / Uvod

Je to necelych sedm let, kdy jsme predstavili prvni inovaéni strategii nasi zemé. Ceska republika: Zemé
pro budoucnost vytyéovala hlavni oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci az do roku 2030. Poprvé jsme

s tymem odbornikU z byznysu, vyzkumu a univerzit ukdzali na hlavni oblasti, ve kterych musime posilit
- od financovdni a hodnoceni vyzkumu, pres digitalizaci, podporu startupt, spinoffo, firem zamérenych
na vyzkum, az po specidlni pobidky, fizeni patentové politiky a vytvdareni nové image Ceské republiky,
zalozené na znalostech, novych technologiich a kvalitnich §koldch. Poprvé jsme dali dohromady védce
s podnikateli, vytvofFili jim motivaéni prostiedi pro investice do vyzkumu a sjednotili jsme pravidia.

Az do konce roku 2021 byla inovacéni strategie fizena nejen na bdzi konkrétnich cilu a milniku, ale hlavné se

od ni odvijely dalsi hospoddrske kroky. Stala se nejen hlavni hospoddiskou koncepci nasi posledni viddy, ale do
znacné miry i hospoddrskou znac¢kou v mezindrodnim prostredi. Jeji parametry jsme prezentovali ve svété, od USA,
pres zemé EU, Izrael, az po Singapur. Znacka Czech Republic: The Country For The Future se jako novy ndrodni
branding stala sou&dsti v&tsiny mezindrodnich veletrhd s eskou U&asti a vizitkou Ceska.

Nd&s cil byl jasny: prestavit Cesko jako moderni zemi, kterd nespoléhd jen na tradice, ale neboji se transformovat
hospoddrstvi do novych technologii, které vytvori zdklad ekonomickeé pfidané hodnoty. Duslednou implementaci
inovacni strategie jsme zacali dosahovat v oblasti inovaci prvnich vysledkd. Navzdory pandemii se podafrilo
postupné zvySovat podil celkovych vydaju na vyzkum, vyvoj a inovace az ke dvéma procentum viuci HDP (GERD, 2021).

Paralelné s tim se v minulém volebnim obdobi (mezi lety 2017 a 2021) zvySovala exportni vykonnost, dluh vefejného
sektoru klesl na historickd minima a az do covidového obdobi pokrac¢oval solidni ekonomicky rust. Zlom nastal
v dobé pandemie, kdy bylo nutné podpofit podnikatelsky sektor a vyznamné zvysit verejné investice (zejména

HDP éR (v milionech K¢&, ceny roku 2020) Za posledni 4 roky
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vzdalujeme se proméru OECD (HDP na obyvatele)
——
5,000,000 0
4,000,000
G Rediné mzdy poklesly, v prumérnych mzddch
3,000,000 nds predbéhly i Polsko, Estonsko a Litva
2,000,000
1,000,000
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v doprave), které tak kratkodobé suplovaly zastavené investi¢ni aktivity firemm a domdcnosti. To vSe bylo provdzeno
poklesem HDP a rostouci zadluzenosti prakticky vsech zemi vyspélého svéta. Situaci v EU poté jeste zhorsila
nastupujici energetickd krize spojend s valkou na Ukrajiné a nesprdvné zvolenym tempem dekarbonizace.

V&tsina Evropy se z negativnich §okU covidové a energetické krize a vdlky na Ukrajing zotavuje. Ceské hospoddistvi
ale stagnuje a zZivotni Uroven i hospoddrskd vykonnost vyspélejsich zemi i priméru EU se ndm vzdaluje. Model
ekonomického rUstu zaloZzeny na levné pracovni sile a levnych energiich se vycerpal a novd vidda nenavdzala na
strategii podpory pridané hodnoty. V dusledku pozdnich opatreni v dobé energeticke krize se Ceske prostredi stalo
ndkladove neatraktivni, kdy zdsahy stdtu do investi¢niho prostredi a obecné nejistota znamenaly, ze nastal Utlum
prichodu zahrani¢nich firem, stejné tak investi¢nich aktivit domdcich subjekty. To se projevilo ve vsech zdkladnich
hospoddriskych pilifich — slaby rdst HDP (2024: 1 %), vysokd inflace (od r. 2022 &tvrtd nejvyssi kumulovand inflace v EU
ve vysi 32,7 % - k 06/25), vysokeé schodky stdtniho rozpoc¢tu (kumulovany schodek od 2021-25: cca 1200 mld.). To vse
md negativni vliv na pokles redlnych mezd, ktery je od pandemie nejvyssi v EU pravé v Cesku.

Ceskd republika potiebuje jasnou hospoddiskou
vizi, kterd ur¢i, jak zabezpe&ime budouci

pfijmy. Jejich zakladem musi byt privdatni

sektor, ktery bude nositelem hospoddrskéeho
rustu. Potfebujeme podniky a zivnostniky, ktefi
nebudou znevyhodnéni vici podnikatelim

z okolnich zemi a ktefi budou dosahovat vysoké
profitability. Cilem neni kvantita vyroby &i exportu,
ale ziskovost, kterd je pfirozenym zdkladem
zaméstnanosti, solidnich platy, exportu, investic
a v kone¢ném dusledku danovych odvodu.

Proto predkladdme hospoddriskou strategii, kterd
je zalozena na pridané hodnoté a vykonnosti
firemniho sektoru. Motorem ekonomickéeho

rustu nebude stat, jeho Ulohou bude vytvdret
predvidatelné prostredi, zajistit férove podminky
pro prirozenou konkurenci a spravovat vybrane
dané tak, aby slouzily k vytvareni prosperity.

Karel Havlicek




PRO CESKE HOSPODARSTVI

Cilem nasi hospoddiské strategie je vytvorit z Ceska zemi zalozenou na vysoké piidané hodnoté.

Tu musi generovat podniky, tedy zaméstnavatelé, jejich zaméstnanci, ale i zivnostnici. Ulohou stdtu
neni podnikat a konkurovat firmdm, ale vytvorit jim podminky pro to, aby zde zaméstndvaly,
investovaly, exportovaly, a tim dosahovaly vysoké ziskovosti a v dUsledku platily odpovidajici dané.

ZEME PRO
BUDOUCNOST 2.0
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OMEZENI BYROKRACIE INFRASTRUKTURA KAPITALOVE TRHY
FUNGUJICISTAT ENERCETIKA | VYSTAVBA INVESTICE
EXPORT DOPRAVA | SUROVINY VEREJINE FINANCE

Vzdéldavani a trh prdace: Zlepsime kvalitu éeského Energetika: Zajistime férové ceny elektfiny, které
vzdéldvaciho systému i jeho provdzdni s byznysem, budou odpovidat okolnim zemim a nebudou snizovat
zjednodusime pfijimdni kvalifikovanych zahrani¢nich konkurenceschopnost naseho prumyslu a souc¢asné
pracovnikd na cesky pracovni trh a posilime rekvalifikace budeme udrzovat energetickou sobéstacnost
Inovace: Budeme masivné podporovat vyzkum Doprava: Dobudujeme pdtefni ddiniéni a zelezniéni
provdzany s praxi zvysenim verejnych i soukromych sit, budeme rozvijet vodni cesty se sousednimi zemémi

investic do VaVval a digitalizace Ceska

. Zjednoduseni podnikatelského prostredi:
Investice: Vytvofime systém nepfimych pobidek, Zredukujeme byrokracii, zdigitalizujeme stdt, zajistime
zalozenych na danovych ulevdch a odpisech, a to ze- danovou stabilitu a ziednodusime regulatorni prostredi
jména pro firmy, které investuji do vyzkumu a inovaci



Strategické priority pro ¢eské hospodadfrstvi ale nestaéi. V minulosti byla vytvorena frada
strategickych dokumentU bez znatelnych dopadu. Kli¢ové proto je preklopit vize a cile v konkrétnim
opatreni. V tomto dokumentu predstavujeme nds pldn transformace ¢eského hospoddistvi na
hospoddfrstvi vysoké pridané hodnoty, ktery koneéné nastartuje dlouhodoby rist nasi ekonomiky

a vrati nds tam, kam patfime — mezi top 10 zemi Evropy ve vysi hrubého domdciho produktu na osobu
v parité kupni sily, véetné harmonogramu, konkrétnich opatreni, pldnu financovdni a zodpovédnosti
za implementaci. Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0 je jizdni fdd pro nastartovdni éeského
hospoddfstvi, jehoz tahounem bude privatni sektor.

Nas pldn se lisi od pfechozich strategickych dokumentu nejen obsahem a konkrétnosti,
ale i tim, jakym zpUsobem jsme pristoupili k jeho tvorbé. DUlezité pro nds totiz bylo nebofFit
to, co funguje. Pri tvorbé jsme proto vychdzeli z ndsledujicich princip:

Stavime na silnych strankdch Ceska
Mdme mnoho silnych strdnek — od technologicky Uspésnych €eskych firem, Sikovnych lidi, po strategicky
vyhodnou polohu v srdci Evropy. Na tom vSem budeme stavét nds budouci Uspéch.

Vérime odbornikim

Pri tvorbé dokumentu jsme peclivé zhodnotili a zohlednili jok doporuceni pro ¢eskou ekonomiku
mezindrodnich organizaci (napf. OECD ¢&i Svétovd banka), tak domdcich organizaci zabyvajicich se
rozhybdnim &eské ekonomiky (napf. Druhd ekonomickd transformace (2ET), Svaz promyslu a dopravy CR,
Hospoddrtskd komora CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazd CR, Asociace malych
a stfednich podniky a zivnostniky CR, Akademie v&d CR, Asociace vyzkumnych organizaci atd.). Nedilnou
soucdsti procesu tvorby dokumentu jsou i sou€¢asné konzultace a iterace s ceskym byznysem.

Nevynalézdame kolo

V konkrétnich oblastech se inspirujeme politikami a opatfenimi, které funguiji i jinde. Pro kazdou oblast jsme
vytipovali zemé, které jsou v daném tématu nejpokrocilejsi, zanalyzovali jsme, co délaji dobfe a zamysleli
jsme se, co by mohlo fungovat i u nds.

Jasno ve financovdni transformace

Pro ekonomickou transformaci jsou potreba investice — transformace néco stoji. Klicovym principem pfi
ndvrhu strategie tak byla maximalizace dlouhodobé ndvratnosti investic do ekonomického rustu.

Aby strategie v tomto dokumentu byla realizovand, je jeho soucdsti i pldn, jok transformaci zaplatit.
Hlavnim vychodiskem pro financovdni je princip pdky: mdme jasny zdvazek k investicim z verejnych zdroju,
ale verejné prostredky budou primdrné mobilizovat, odblokovdvat a ndsobit investice z jinych zdroju.
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Konkrétni cile, opatfeni, harmonogram a zodpovédnosti
NezUstdvdme u vize nebo strategie — konkrétni a méritelné cile, opatfeni, harmonogram a pfifazeni
zodpovédnosti se stanou zdkladem pro akéni pldny, které musi pfipravit novd vidada.
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VYCHOZIi STAV: Cesky vzdéldvaci systém md fadu silnych strdnek, na kterych

Ize stavét. Cesti zdci dosahuji stabilné nadpromérnych vysledks v zdkladnich
metrikdch gramotnosti (viz napf. PISA 2022), a to zejména v pfrirodnich véddch.
Cesko md rovnéz tradici kvalitniho technického a odborného vzdéldvdni a mira
nezaméstnanosti absolventy je dlouhodobé velmi nizkd. Zdroven vSak vzdéldavaci
systém celi nékolika strukturdlnim vyzvam, které brdni modernizaci systému tak,
aby Iépe odpovidal potiebdm 21. stoleti a pozadavkim zaméstnavateld.

X Nedostatec¢né financovdni a nizké investice do kvality

Ceskd republika vyddvd na vzdéldvdani pouze 5,2 % HDP, coz je pod prumérem zemi OECD

(5.8 %). Podinvestované zUstdvd zejmeéna tercidrni vzdéldvdni. Nizkd Urover investic se promitd
nejen do platu ucitely, ale takeé do slabé podpory rozvoje skol, inovaci a internacionalizace.

To se odrdzi v nizké mezindrodni konkurenceschopnosti Ceskych vysokych Skol — pouze dvée se
umistuji mezi 500 nejlepsimi univerzitami svéta.

Vydaje na vzdéldvaci instituce v % HDP (2021) Zdroj: OECD
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X Vzdéldavdni neodpovidd potfebdm moderni ekonomiky

Rychlé tempo technologickych zmén (digitalizace, automatizace, uméld inteligence) méni
strukturu trhu prdce. V Cesku pretrvdva nedostatek technicky kvalifikovanych pracovniky,
zatimco nabidka studijnich oborU i obsah vyuky ne vzdy odpovidd aktudinim a budoucim
potfebdam ekonomiky. V testech PISA (2022) se ¢esti zdci umistuji kolem 18. mista ve viech
kategoriich — nad prumeérem EU, ale pod Urovni inovativnich vzdéldvacich systému jako

je Estonsko nebo Finsko. Pro zajisténi konkurenceschopnosti je treba posilit propojeni kol

s praxi, motivovat ke studiu na stfednich odbornych Skoldch a navdzat na systéem Ceskych
prumyslovek a podporovat rozvoj dovednosti jako kreativita, podnikavost a technické mysleni.
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Zdroj: QS World University
Rankings 2025, Worldometer's
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X Podil uplatnitelnych vysokoskoldku a slabd uéast na dalsim vzdélavdni

S podilem 27 % vysokogkolsky vzdélanych osob ve véku 25-64 let patfi Cesko k nejslabsim v EU. Zvyseni tohoto podilu
na prumer EU by sice mohlo zvysit vyznamné HDP, nicméné cesta neni hon za tituly, ale za absolventy skol, ktefi

se uplatni na trhu prdce. Vzdéldvaci system zdroven nedokdze efektivné reagovat na potrebu rekvalifikaci — uc¢ast
dospélych na dalsim vzdéldvadni je dlouhodobé pod prumérem EU. Tato slabina je kritickd vzhledem k ocekdvanym
dopadUum technologickych a demografickych zmén.

X Nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavdni a mezindrodni uzavienost

Vysledky ¢eskych zaku vyrazné koreluji se socioekonomickym zdzemim — index ESCS je jednim z nejvetsich prediktoru
vysledkU v rdmci EU. Regiondlni rozdily, roztfistéend zfizovatelskd struktura a omezend kapacita Skolek a stfrednich
$kol snizuji rovny pristup ke vzdéldni. Internacionalizace vzdéldvaciho systému je zatim nedostateénd — CR pfitahuje
relativné mdlo zahrani€nich studentu a jeji vysoke Skoly maji omezenou u€ast v mezindrodnich vyzkumnych
projektech ¢i mobilitdch. Pro konkurenceschopnost ekonomiky i kvalitu vyuky je klicove tuto otevienost vyrazné zvysit.

Podil osob s vysokoskolskym vzdéldanim ve véku 25-64 let (2022)

38%

36%
33% 34%
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Némecko Polsko Rakousko Promér EU







VIZE Hospodadiskd strategie / 1.Lidé / 1.1. Vzd&ldni

Ceskad republika bude mit vzdéldavaci systém podporujici rozvoj
kompetenci odpovidajicich potrebam ekonomiky, zalozené

na pridané hodnoté, respektujici hospoddrskou infrastrukturu
Ceska a oblasti, ve kterych mUzeme rozvijet konkurenéni vyhody.
Podnikavost a inovativnost budou zdkladnimi piliFi vzdélavaciho
systému na véech urovnich, ktery umozni uplatnéni absolventu

v ¢eském i mezindrodnim prostredi, propoji vzdéldvani s praxi

a umozni rekvalifikace.

v Posilit financovani vzdélavani:

- Minimdlné 6 % HDP do vzdéldvdni do roku 2030 (oproti dnesnim 5,2 %; z toho minimdiné 1.5 p. b. HDP
do tercidrniho vzdéldvdani)

- Platy uéiteld dosdhnou Urovné 130 % prumeérné hrubé meésicni mzdy

v Zvysit kvalitu vzdélavani:
- Vysledky ¢eskych zdaku v testech PISA v matematice a prirodnich véddch do top 5 v rdmci EU do 2035
- Ctyri éeské univerzity mezi top 500, alespori jedna v top 200 v QS World University Rankings do 2035
- Zlepsit provdzdni $kol s praxi zfizenim pilotniho integrovaného stredoskolského kampusu
se zapojenim byznysu

v Zvysit kvalifikaci populace:
- Zvyseni podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi v produktivnim véku (25-64 let) na 30 % do roku 2035 (ze
soucasnych 27 %) s durazem na podporu spolecensky potiebnych oborU s uplatnénim v hospoddrstvi
- Zvyseni poétu zahraniénich studenti (primdrné samopldtcU) na Eeskych VS o 40 000 do roku 2030
- Posilit rekvalifikace a upskilling: 200 000+ lidi do roku 2030 (kumulativné) projde rekvalifikaci
Ci upskillingem

v Zlepsit pristup ke vzdélavani:
- Redukce korelace mezi vysledky testd PISA (matematika, ¢tendirskd gramotnost) a indexem ESCS
(Index socioekonomického statusu zaku) z aktudlni hodnoty ~0,4 pod 0,3 (do 2035)
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= Zlepseni kvality a financovani vzdélavani:

- Zvyseni platd pedagogu a zavedeni systému pravidelného profesniho hodnoceni uciteld (MSMT, do 2026)

- Zména systému Fizeni univerzit: Jmenovdni a odvoldvdni rektoru sprdavni radou univerzity, posileni role
rektor0 — akademicky sendt jako kontrolni orgdn (Model CERGE-EI), (MSMT, do 2026)

- Zména systému financovdni regiondlniho $kolstvi: Prechod z PHmax systému s vyjimkami zpét na
jednodussi system zalozeny na financovdni na zdka s korekénimi koeficienty pro regiony a vétsi volnosti
FeditelU $kol v alokaci rozpo&tu a garanci minimdlniho rozpoé&tu na 3 roky (MSMT, do 2027)

- Revize ramcovych vzdéldavacich programi (RVP): Zredukovdni objemu uciva, definovdni jéddrovych
vystupU, vétsi propojeni s praxi a diraz na STEM obory (MSMT, do 2027)

- Snizeni roztristénosti zfizovatelU skol: Novela skolského zdkona a zdkona o obcich, které umozni
jednodussi sdruzovdni zfizovatelU, povinné sdilené Fizeni skol v malych obcich a moznost kraju prevzit
Fizeni problematickych kol (MSMT, do 2027)

- Sbér dat: Zavést registr ucitelU a registr Zzdku (viz Skandindvie ¢i Madarsko) pro sbirdni a vyhodnocovdni
dat o pruchodu zdku vzdélavaci soustavou (MSMT, do 2028)

= Vytvoreni statniho kampusu strednich odbornych skol:
- Zridit pilotni integrovany kampus stfednich odbornych §kol s provdzdnim na odborné pracovniky
chybgjicim firmdm — inspirace finskym systémem polytechnik (MPO, MSMT, do 2030)

» Zvyseni atraktivity CR pro zahraniéni talenty:

- Zjednoduseni vizového procesu pro zahrani¢ni studenty a pracovniky s vysokou kvalifikaci
(MV, MSMT, do 2026)

- Rozsifeni anglicky vyuéovanych programi na deskych VS v kliovych technologickych oborech
(MSMT, do 2027)

- Stipendia pro Spi¢kové zahraniéni studenty v oborech s vysokou pfidanou hodnotou
(MSMT, MPO, do 2027)
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= ZlepsS$eni pristupu ke vzdélavani:

- Omezeni odklad: Umoznit odklad skolni dochdzky pouze na zdkladé doporuceni skolského
poradenského zafizeni s povinnosti vicedetné diagnostiky ditéte (MSMT, do 2027)

- Dudlni vzdéldavdni: Vytvorit motivaéni systém zapojeni stredoskolskych studentu do praktickeé vyuky ve
spojeni s prumyslovymi podniky

- Vratné granty pro studenty vysokych skol: Priprava systému vratnych grantU na pokryti Zivotnich ndkladu
pro vysokoskolské studenty v Ceské republice s podminénym zpé&tnym spldcenim (napk. britsky model)
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VYCHOZIi STAV: Mira nezaméstnanosti v Ceské republice je dlouhodobé jedna

z nejnizsich v Evropé. To vytvdfi relativné vysokou jistotu zaméstndni pro velkou
vétsinu prdaceschopné populace, na druhé strané ale nedostatek pracovni

sily brzdi rist firem i celé ekonomiky. Trh prdce navic trpi nizkou fluktuaci,
neefektivnim zdanénim a strukturdinimi bariérami.

X Nedostatek pracovni sily jako hlavni bariéra rostu

Navzdory ptilivu 375 tisic ukrajinskych uprchlikd (z nichz 210 tisic je ekonomicky aktivnich) cesky
trh prdce trpi chronickym nedostatkem lidi. Studie BCG odhaduje, ze do roku 2035 vznikne

415 tisic novych neobsazenych pracovnich pozic (kde ocekdvand poptdvka prevysuje nabidku
pracovniky s danou kvalifikaci ve srovndni s dneSnim stavem).

X Slozité prijimdni kvalifikovanych pracovnikU ze zahraniéi

Sougasnych 942 tisic zahrani¢nich pracovnikt v CR (CSU, 2023) je stale daleko za trznim
potencidlem. PFijeti kvalifikovaného pracovnika nebo talentU trvd v CR v proméru vice nez

6 mésicU — témér trikrat déle nez v Némecku nebo Nizozemsku. To je nepfijatelny stav. Vice nez
70 % firem oznacuje imigraéni procedury za hlavni bariéru ziskdni pracovni sily ze zahraniéi.

X Nizka participace na trhu prdce specifickych skupin obyvatelstva

Na ceském trhu prdce chybi predevsim Zeny (participace na trhu prdce 73 % vs. 80 % na
Slovensku) - s nejvétsim rozdilem u matek s malymi détmi - a lidé v preddUchodovém véku.
Cesko by mohlo aktivaci podreprezentovanych skupin navysit pracovni silu o 200 az 400 tisic
osob. Klicovou bariérou je i velmi nizky podil ¢dsteénych UvazkU (pouze 7 % oproti 19 % v EU

a 43 % v Nizozemsku). Na trh se nedafi vracet ani vice nez 600 tisic lidi v exekucich.

Roéni mira fluktuace zaméstnancu X Nizkd fluktuace

(promér za 2017-2019) o a omezend flexibilita

trhu prdce

CR md sice nejnizsi

ro¢ni miru fluktuace
zaméstnancu v EU (15 %
vs. 22 % prumér EU),

coz brzdi pfirozenou
obnovu trhu prdce, na
druhou stranu to vytvari
stabilnéjsi prostredi pro
stdvajici zaméstnavatele
napf. v prumyslu. Pro
podniky je nicmeéneé tézke
CR Polsko  Némecko Madarsko Francie — Finsko ~ Ddnsko Promér EU r\CIjit spravne lidi na

Zdroj: OECD (2023) - Retaining Talent at All Ages



neobsazené pozice a nizkd fluktuace zdroven zpomaluje rust mezd, nebot nejvétsi nardst mzdy obvykle nastdvd pfi
zméné zameéstndni. Zména zameéstndni prumeérné vede k ndristu mzdy o 8-12 % (Udaje MPSV) — ndrUst fluktuace
zameéstnancu o 10 p. b. odpovidagjici pruméru EU by tak mohl zvysit roéni tempo rustu promerné mzdy o zhruba 1 p. b.

X Nizkd produktivita, mzdy a zdeformované darnové zatizeni

Produktivita prdce stagnuje na zhruba 70 % pruméru EU, podil mezd na hrubé pridané hodnoteé je pouze 35 %
(vs. 42 % v EU) a redlné mzdy v poslednich 4 letech klesly nejvice v rdmci EU. Celkové zdanéni prdce je vysoké
a u nizkopfijmovych zaméstnancu vyssi nez u téch s prumeérnymi prijmy, coz demotivuje legdlini prdci. Zdroven
vyrazné darové znevyhodnéni zameéstnancu tlaéi firmy k vyuzivani OSVC v sedé zéné.

Promérna danovad sazba pro étyri priklady zaméstnanct v Cesku a zahraniéi

-10-14 p.b. 46%
CspbD 43%  43%

40% 40% 40%

25 % prumeérné mzdy 50 % promérné mzdy PrOmérnd mzda 200 % prumérné mzdy

- Cesko - podobné zemé zdpadni zemeé

Pozndmka: Zaplacend DPFO a pojistné z celkového ndkladu prdce | Modelovi zaméstnanci bez déti (¢i jinych slev, kromé na poplatnika), odpoéty a ddvek
Podobné zemé: Polsko, Slovensko, Slovinsko, Madarsko | Zadpadni zemé: Némecko, Rakousko, Velkd Britdnie, USA, Francie, Svédsko, Dansko.
Zdroj: PAQ research-25 %: vypocty PAQ research z vefejnych zdroju; 50-200 % PM: OECD I, 2023.






VIZE Hospoddfska strategie / 1. Lidé / 1.2. Trh prdce

Ceskd republika musi rozpohybovat trh prdce, ktery dnes
nereflektuje konkurenéni prostredi ve svété, demografické zmény
a technologicky rozvoj. Je nutné umoznit maximalni vyuziti

a vyssi fluktuaci domaci pracovni sily, zrychleni zaméstndvani
kvalifikovanych pracovniku a talentu ze zahranici a snizit

miru ekonomické neaktivity populace. Ekonomicky aktivni

musi byt motivovani k praci, prokazatelné socidlné slabi nebo
handicapovani podporovdni. Naopak, nepracovat a pobirat
ddavky nesmi byt pro ekonomicky aktivni lidi vyhodné.

v Zvy$eni miry ekonomické aktivity populace
- 15-64 let na 85 % do roku 2035 (ze soucasnych 77 %), v pfipadé zdjmu usnadnit a motivovat
zapojeni na trh prdce i lidi v dochodovem veku

v Zvyseni poctu kvalifikovanych zahraniénich pracovniku
- vekonomice 0100 000 (do roku 2030)

v Zvyseni podilu édsteénych pracovnich uvazkio
+ nal15 % do roku 2030

v Redukce sedé ekonomiky
- a poctu lidi v exekucich o 30 % do roku 2030
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= Modernizace zakoniku prdce a posileni flexibility trhu: (inspirace danskym modelem)

- Vyssi podpora v nezaméstnanosti prvni 3 mésice (90 % mzdy), zavedeni povinnosti pravidelné ucasti v re-
kvalifikacnich kurzech a aktivniho kariérniho poradenstvi UradU prdce — jinak ztrdta podpory (MPSV, do 2027)

- Digitalizace a automatizace zaméstnanecké agendy, 100 % digitalizace veskeré komunikace stdt — zameést-
navatel, zameéstnavatelé poddvaiji statu jedno hldseni obsahujici véechno potiebné (MPSV, MPO, do 2027)

- Snizeni rozsahu a miry certifikace profesi alespon o 25 % a zavedeni jednotné certifikace oboru bez
ohledu mista vystaveni (MPSV, MSMT, do 2027)

- Zjednoduseni rozvazovdni pracovniho poméru — moznost mimosoudniho rfeSeni sporU o rozvdzdni
pracovniho poméru u SUIP (podobné jako u spotiebitelskych sport u COIl), zakotveni limitu maximdini
kompenzace zaméstnavatelem na dvandctindsobek mési¢ni mzdy (MPSV, do 2027)

» Zrychleni zaméstndvdni zahraniénich pracovniki:

- Zkrdceni lhUty pro pracovni povoleni na 2 mésice a zavedeni fikce pozitivnino rozhodnuti pfi nedodrzeni
IhUty Ufadem (MV, MPSV, do 2026)

- Implementace systému “smart viz” umoznujiciho predkvalifikaci zahrani¢nich pracovniku a jejich alokaci
zameéstnavatelUm v rdmci fizené migrace a zavedeni bodového systému pro ekonomickou migraci
(UK model) (MPO, MV, do 2027)

- Snizeni administrativni zatéze a zjednoduseni nostrifikace a uzndvdni diplomU a profesnich osvédceni
ze zahranié&i skrze jednotnou digitdini platformu (MSMT, MPO, do 2026)

= Podpora vyssi participace domdci pracovni sily na pracovnim trhu:

- Zvysit slevu na socidlnim pojisténi pro zaméstnance na ¢dstecném Uvazku (MF, do 2027)

- Zavedeni prdvniho ramce pro rozsifeni ¢dstecnych a flexibilnich Uvazkl véetné tzv. “job sharingu” se snize-
nim administrativy pro ¢dstec¢né Uvazky véetneé ctvrtletniho hromadného poddni zadosti (MPSV, do 2026)

- Podpora ndvratu rodi¢0 do prdce skrze garantované misto ve skolce od 3. narozenin ditéte, obnovu
Skolkovneho, materske Skoly a druziny pro déti do 8 let véku ve spdadovych oblastech i pres letni prazdniny
a podpora kapacit v zafizenich pro déti mladsi 3. let, moznost prenosu rodic¢ovskeé dovolené na prarodice
(MSMT, MPSV, do 2027)

- Podpora ndvratu lidi v exekucich na pracovni trh: Zkrdaceni doby oddluzeni pro lidi s dluhy z détstvi na
2 roky, zavést opt-out na poddni ndvrhu na oddluzeni a zruseni bagatelnich exekuci (MSP, MPSV, do 2027)

- Flexibilnéjsi dlouhodobd spoluprdce s OSVE pro firmy: Pripraveni ndvrhu modelu zdvislého dodavatele
(inspirace modelem UK, MPO ve spoluprdci s MF, do 2027)

- Aktivni politika zaméstnanosti Uradi prdce: Zaméreni kapacit na dlouhodobé rekvalifikace v regionech
a velkych podnicich s predvidatelnym zdnikem pracovnich prilezitosti (MPSV, do 2027)

» RUst mezd:
- Postupné zvysovdni minimdlni mzdy na Uroven 47 % promérné mzdy do roku 2030 (MPSV, prubézne)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MPSV
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VYCHOZI STAV: Zavedenim a hlavné dodrzovdnim cil0 Inovaéni strategie CR
2019-2030 Cesko poprvé spojilo akademicky, univerzitni, védecky a podnikatelsky
sektor, vytyéily se dlouhodobé cile a vyzkum se zaéal Fidit podle mezindrodnich
parametrid. Ndstupem viddy 2022 se tyto ukazatele prestaly plnit a opét dochazi
k poklesu indikatord (napi. GERD v procentech viéi HDP poklesl na uroven

r. 2018). Ceskd republika sice disponuje kvalitnimi vyzkumnymi tymy, silnym
akademickym zdzemim a siti Spi¢kovych vyzkumnych infrastruktur a v nékterych
regionech se rozviji funkéni inovaéni ekosystémy s vazbou na high-tech vyrobu,
celkové je ale Gesko z hlediska inovaci hodnoceno v rdmci Evropské unie lehce
podprimérné (viz napf. European Innovation Scoreboard).

X Podfinancovdni a pokles investic do VaVval

V roce 2023 dosahovaly celkové vydaje na VaVal (GERD) v Ceské republice pouze 1,8 % HDP,
coz je priblizné 0 20 % Mméné, nez prumeér EU (2,2 %) a témér polovina ve srovndni s inovacnimi
lidry jako je Svédsko nebo Finsko. Zatimco od r. 2016 do r. 2021 ukazatel rostl a doslo ke zvyseni
vydaju az ke 2 %, v poslednich 4 letech se trend obrdtil a podil vydaju opét klesd. Aktudlini systém
financovdni je navic vyrazné orientovdn na granty s nedostate¢nou instituciondini a nepfimou
podporou, coz komplikuje dlouhodobé pldnovadni a stabilitu vyzkumnych organizaci.

Ceskd republika md kvalitni akademické zézemi a rostouci promyslové know-how v oblasti
Al (zejména zpracovdni pfirozeného jazyka, robotika, promyslové aplikace). Chybi vsak
dostatecnd infrastruktura, koordinace vyzkumu a jasnd strategie implementace ve vefejne
sprdvé a obrannéem prumyslu. Prijeti Al v prumyslu je dosud pomalé a roztristéné.

Celkové vydaje na VaVal v % HDP, 2023

¥ +95%
3,6%

3.3%

31% 3.1%
Gisn) .
l 2.2%
1.8%
1.4%

Svédsko Rakousko Finsko Némecko CR Polsko Promér EU

Zdroj: Eurostat



Pocet firem vyuzivajicich X Nevyuzity potencidl nepfimé podpory a VC investic

statni pobidky na R&D Klesajici zdjem o vyuzivdni danovych odpo&tU na VaVval ze strany firem
v Ceské republice signalizuje nizkou atraktivitu tohoto ndstroje. Priginou je zejména nejistota
ohledné uznatelnosti ndklady, ruzny pristup kontrolnich orgdnu v regionech
a kratky ¢asovy horizont (tfi roky), ktery neodpovidd délce zivotniho cyklu

1240 technologickych projekty. Zarovers Cesku chybi legislativni rdmec pro moderni

inovacni ndstroje na bdzi cilenych danovych pobidek na investice do startupu.
745 To snizuje zdjem VC fondU o Ceskeé inovacni projekty.

X Nizkda mira komercializace a propojeni s byznysem

Vyznamnou vyzvou zUstdvd i pfenos vyzkumnych vysledkU do praxe.
Spoluprdce mezi akademickou a podnikatelskou sférou je Casto nahodild
a omezend, mira komercializace nizkd, a patentovd aktivita v aplikacné

vyznamnych oblastech nedostatecnad.
2015 Nyni

X Slabé vyuzivdni evropskych zdroji a nizkd mira internacionalizace

Cesko nedokdze naplno vyuzivat dostupné evropské programy. Nizké zapojeni do mezindrodni spoluprdce a slabd
internacionalizace vyzkumnych tymU omezuji schopnost konkurovat Spic¢kovym vyzkumnym institucim a snizuji
atraktivitu CR pro zahrani&ni talenty a investory. Nizkd internacionalizace univerzit a vyzkumnych organizaci je
ddna i nepruznosti ziskdvdni talentd a UspesSnych védcu, pocinaje zajisténim vizovych ndlezitosti a konc¢e zdzemim
nezbytnym pro bézny zivot. Nestaci pouze kvalitni vyzkumné prostredi.

Pocéet patentovych prihld$sek na milion obyvatel, 2023

1085

o
300 64 +735% 1

192
Svycarsko Némecko Rakousko Polsko CR Promér EU

Zdroj: EuropeanPatent Office






VIZE Hospoddfiska strategie / 2. Inovace / 2.1. Vyzkum, vyvoj a inovace

Véda a vyzkum se stanou zdkladem prosperity Ceska. Ekonomicka
pridana hodnota bude zalozena na inovacich, pro které viada
musi vytvorit atraktivni prostredi. Vyzkum se musi stat zakladem
bezpeénosti zemé, zdravotnictvi nebo energetiky. Z obecnych fazi
o podpore védy je treba prejit k jejimu Fizeni. To bude zalozeno

na aktualizované Inovaéni strategii, kterda provaze akademicky

a prakticky vyzkum. Hodnoceni a financovdni védy musi
respektovat odliSnost zastresujicich organizaci — Akademie véd
CR, MSMT nebo resortu podporujicich aplikovany vyzkum. Vyuzije
se potencidlu v fadé odvétvi, kterda generuji zisky a motivaénimi
ndastroji se vytvori zdroje pro zapojeni technologickych startupu,
spinoffy, univerzit nebo Ustavu AV CR. Vlada vytvoii podminky

pro dosazeni vys§siho stupné mezindrodni spoluprdce a zavede
mezindrodné uznavand kritéria hodnoceni kvality vyzkumu.

v Lepsi inovaéni vykonnost CR:
- Posun do top 8 v European Innovation Scoreboard (do 2035, z dnesniho 15. mista)

v Rostouci podil vydajo na VaVal (GERD, % HDP):
- 2% (2026), 2,5 % (2030) a 3 % (2035) s 1/3 podilem na rustu verejnym financovdnim a 2/3 soukromym

v Zména systému prichodu zahraniénich pracovniki v oblasti vyzkumu a inovaci:
- Jednodussi systém viz a rychlejsi prijimdni talenty, védcU a firemnich zaméstnancu z jinych zemi (2026)

v Motivaéni inovaéni ekosystém:
- Zmeny v oblasti odpoctu a podpurnych ndstroju pro zapojeni privatniho kapitdlu do vyzkumnych
projekty (2026)
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= Zatraktivnit odpoc¢ty na R&D:

- Zvysit jistotu uznatelnosti — TACR vydd predem doporucujici stanovisko pro schvalovdni odpo&tu
na finan¢nim urfadu (MF a MPO, do 2027)

- Prodlouzit éasovy horizont pro uplatnéni odpoétu na 5 let (z dnesnich 3 let) pro zvySeni relevance
na high-tech vyzkumné projekty s nékolikaletou ndvratnosti (MF a MPO, do 2027)

- Zavést patent boxy — snizené zdanéni pro pfijmy z licen¢nich smluv k patentUm a IP pro motivaci
registrace patenty v CR oproti odlivu registraci do zahrani&i (MF a MPO, do 2027)

= Zvysit atraktivitu startupU a inovaénich projekts pro VC kapitdil:

- Certifikace startupt (na zdkladé startupového zdkona — §panélsky model) a inovacniho projektu
(s vyuzitim TACR) pro moznost zohlednéni v darovych odpoé&tech (MPO, do 2027)

- Darnové odpoéty na investice do inovacnich firem a startupu — sleva na DPFO z investice do novée
vydanych podilU certifikovaného startupu ¢i inovaéni firmy, zdaklad max. 1,5 mil. K&/rok na investora;
min. drzba 3 roky (inspirace britskym modelem, MF, do 2027)

= Umoznit vyuzivdni zaméstnaneckych akcii:

- Dokoncit zavdadeéni safe harbour pro zameéstnanecke akcie — jasné ukotveni zameéstnaneckych akcii
v zdkoné ve formé opcéniho programu konvertujicino s exitem startupu (MF, do 2026)

- Zavést odlozené zdanéni zaméstnaneckych akcii a danéni zaméstnaneckych akcii jako kapitdlového
prijmu (MF, do 2026)

» Rozvijet prioritni strategicka inovaéni odvétvi v CR:

- Urgit prioritni pokrogild technologickd odvétvi pro strukturdlni ekonomickou politiku CR a jejich
systematickd podpora (MPO, 2026)

- Vyuzit investiéni pobidky pro relokaci R&D mezindrodnich firem v identifikovanych strategickych
oblastech do CR pro vybudovdni inovaéniho ekosystému (UV, kontinudlng)

= Zlepsit legislativu a Fizeni VaVal:

- Centralizace fizeni a financovdni VaVal pod pfimeé vedeni premiéra/vicepremiéra v rdmci Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace (funkci ministra pro védu zrusime) za Ucelem zajisténi strategického fizeni
a konzistentniho financovdni (RVVI, 2028)

- Zlepsit vyuzivdni evropskych fond0 pro VaVal: Systematicky podporovat zdjmy organizaci pUsobicich
v CR v &erpdni evropskych fondU na inovace — podpurny tym v rdmci RVVI s kontaktnimi misty
na jednotlivych ministerstvech pro vyjedndvdni ve strukturdich EU (RVVI, 2027)

- Etablovat v Cesku prestizni Fraunhofer Institute, s majetkovou Ucasti stdtu (po vzoru italského Bolzano
Institutu) a propojit jeho vyzkumné aktivity ve vybranych oblastech s promyslem v regionech

- Aktualizace inovaéni strategie (viz predchozi Inovacni strategie Country For The Future) s presahem na
akademickou sféru a vyzkumné instituce, Akademii véd CR i podnikatele a aplika&ni sféru (MPO, 2026)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: predseda RVVI
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VYCHOZI STAV: Cesko stdle nedokdze vyuzit potencidl v oblasti digitalizace. Zatimco firmy se
dokadzi v ramci svych dodavatelsko-odbératelskych fetézci trhu prizpisobovat, digitalizace statu

se zacdind stdvat marketingovou mantrou, nikoliv ndstrojem pro zjednoduseni, urychleni a Usporu.
Ceskd republika pfitom disponuje znaénym digitdlnim lidskym kapitdlem - v zdkladnich digitdlnich
dovednostech jsou Cesi nad promérem EU (viz prozkum Eurostat - Community Survey on ICT usage)
a ¢eské technické skoly koncentruji digitdini talenty. V oblasti digitalizace stdatni sprdavy a budovdni
digitdlIni infrastruktury Cesko vyrazné pokroéila predevsim v letech 2017-2021, kdy mezi klicové
pokroky patrilo zavedeni Portdlu obéana (2018, Sirsi rozvoj od 2020), digitalizace agend jako eRecept
(2018), elektronické ddlniéni znamky (2021) a online poddni darnového pfizndni (rozsifeno od 2021

v ramci portdlu MOJE dané). Doslo také k posileni digitdIni identity (nap¥. BankID pro pristup ke
stdatnim sluzbdm; od 2021). Od roku 2021 do dnesniho dne ale pfibylo minimum novych digitdlnich
agend, proto Cesko zUstdvd ve srovndni s vyspélymi zemémi (napf. Estonsko, Ddansko) pozadu

— v mife vyuzivdni digitdlnich sluzeb, jejich uzivatelské privétivosti a celkové integraci napri¢ resorty.

X Nizkd privétivost nékterych digitdlnich sluzeb statu

Cesi pomérné hodné vyuzivaiji e-Government, jsou ale rezervy v uzivatelské privétivosti — naptiklad v pfedvyplnéni digi-
tdlnich formuldiu jsou ceskeé digitdini sluzby stdtu ctvrté od konce v rdmci EU (viz Capgemini eGovernment Benchmark

a DESI data, 2023). Mnoho kli¢ovych Zivotnich situaci ob¢ana (,life events”) neni dostupnych end-to-end online. Zna¢nou
bariérou je také pomald digitalizace samosprdy, roztfistenost IT systémuU a poddimenzovand interni IT kapacita stdtu.

X Rezervy v rozvoji digitdlni infrastruktury

CR zaostdvd v pokryti vysokorychlostnim internetem. Zatimco v roce 2024 bylo promérné 78 % evropskych
domdicnosti pokrytych vysokokapacitnim internetem (VHCN, viz data DESI Evropské komise), v CR to bylo jen lehce
pres 50 % a ve venkovskych oblastech dokonce méné nez 10 % - nejmeéné z celé Evropske unie. Zaostdvajici digitdini
infrastruktura muze byt v budoucnu klicovou prekdzkou pro implementaci Prumyslu 4.0. Na druhé strané v pokryti 5G
je jiz dnes CR nad promérem EU.

Digitdlizace Vef‘ejn)'Ich sluzeb (% dostupnost, DESI 2024) Zdroj: DESI 2024, Evropskd komise
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VIZE Hospoddfskd strategie / 2. Inovace / 2.2. Digitalizace

Ceska republika bude vytvaret funkéni digitalizovanou verejnou
spravu, ktera bude slouzit ob¢anum, firmadm a statnim vradom.
Smyslem neni pouha viastni digitalizace, ale poskytovadni
dostupnéjsich, levnéjsich a rychlejsich sluzeb. Nejdrive se musi
zjednodusit procesy, poté ddava smysl je digitalizovat. Stat vytvari
prostredi, reaguje a zUstava v pozadi. Zaroven ale zachova

i fyzickou dostupnost sluzeb na Uradech.

v Digitdlni stat: dostupnost klicovych verejnych sluzeb privétivé online do roku 2030 véetné:

- Klicové agendy pIné digitdlni: Dané (véetné predvyplnénych darnovych prizndni), doprava (prepis aut,
pokuty, apod.) a socidlni zdlezitosti (ddvky, urad prdce, déti), obchodni a Zivhostenské agendy

- Univerzdlni elektronické poddni: Pro vSechny obchodni i Zivotni situace zddost uradum z jednoho online
mista a v jednotném formdadtu (2029)

- Obéanka a digitdlni podpis v mobilu — EU Digital Identity Wallet (2026)

- Data pouze jednou: Nikdy neni potieba doddvat UfadUm data, kterd stdt jiz md (2030)

- Mira digitdlniho vyuzivdni sluzeb i NPS ob&anU nad prumeérem EU (2030)

v Zapojeni soukromého sektoru:
- Do digitalizace stdtu prostrednictvim PPP projektU pro snizeni ndkladu

v Kybernetickd bezpecénost:
+ Naplnéni zakona o kybernetické bezpecnosti do roku 2027

v Digitdlni konektivita:
« Pokryti 95 % domdcnosti a firem vysokorychlostnim internetem do 2030

v Posilit infrastrukturu a vyzkum v oblasti Al:
- Datové infrastruktury, pristup k datim, rozvoj insfrastuktur pro zpracovdni prirozeného jazyka - ¢estinu

v Dosdhnout skokového ndruUstu vyuzivdni Al v prOmyslu:
- Zejména v regulovanych a high-tech oblastech (napf¥. zdravotnictvi, logistika, energetika)

v Zapojit Al do verejného sektoru:
- Vyuziti pro digitalizaci statu, prediktivni sprdavu, bezpecnost a efektivni poskytovdni verejnych sluzeb
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» Digitdlni stat, digitdlni leadership a e-Government:

- Elektronizace kliéovych procesi: 100% digitalizace danovych, dopravnich, socidlnich, olbchodnich
a zivnostenskych agend véetné end-to-end redesignu procest (MPO, MF, do 2026)

- Digitdlni identita: Zajisténi plosného vyuzivdni EU Digital Identity Wallet s povinnym pfijimdnim pro statni
sluzby a napojenim na dalsi sluzby typu eHealth (MPO, do 2026)

- Automatizace verejné sprdvy: Vyuzivdni Al a RPA procesuU pro zpracovdni béznych sprdvnich ukonu
statnich uradu (MPO, do 2028)

- Uzivatelskad zkusenost: Zavedeni standardU UX pro digitdini sluzby stdtu, véetné pristupnosti pro
seniory a znevyhodnéné, agilni vyvoj s povinnym nasazovdnim MVPs a testovdnim skutec¢nymi uzivateli
(MPO, do 2027)

- Centralizace digitdlnich sluzeb: Dokonceni Portdlu verejné sprdvy jako jednotného portdlu pro véechny
digitdlni sluzby s dUrazem na uzivatelskou privétivost a univerzdlniho poddni (MPO, do 2029)

= Jednotnd datovad infrastruktura: Propojeni IS stdtni sprdvy - Integrované registry na véech resortech
s plnou interoperabilitou a zavedeni povinného otevieného API pro nové systémy (MPO, do 2030)

= Koordinace a kompetence v digitalizaci a datova strategie:

- Revize kompetenci: Zgjisténi jasného rozdéleni odpoveédnosti za digitdlni agendu a centralizace
odpovédnosti, centrdini tym pro pomoc resortim pro ndvrhy interoperabilnich feseni (UV, 2026)

- Zefektivnéni stdatnich IT podnikd: Urceni role a sladéni ¢innosti statnich digitdlnich instituci a odstranéni
duplicit (MV, do 2026)

- Prdce s daty: Vyuziti stdtnich dat pro prediktivni sprdavu (napft. predikce zivotnich uddlosti) a zavedeni
Ldata trust” principu pro sdileni dat mezi Urady a privatnim sektorem

= Kybernetickda bezpecnost:

- Ndrodni standardy bezpeénosti: Naplnéni zdkona o kybernetické bezpecnosti véetné jednotnych
bezpecnostnich certifikaci pro véechny IT systémy stdtni spravy (MPO, MV, do 2027)

- Reforma NUKIB: Zafazeni do kompetenci ministra vnitra a zameéreni na detekci a prevenci Utoku
na kritickou infrastrukturu (MV, MPO, do 2026)

» Digitdlni infrastruktura, konektivita a Al:

- Pokryti vysokorychlostnim internetem: 95 % firem i domdcnosti s moznosti pripojeni 1 Gbps+
prostiednictvim PPP projektU zajidtujici pokryti dnednich bilych mist (MPO, do 2030)

- 85G pro promysl: Zavedeni 5G na kli¢ovych logistickych a vyrobnich uzlech — vypracovat mapu pro prioritni
prumyslové zény a umoznit licencované lokdini frekvence pro promysl (MPO, do 2028)

« Vytvoreni regulaénich sandboxd pro testovdni Al v prumyslovych odveétvich s vysokym finan¢nim
a inova¢nim potencidlem (MPO, do 2027)

« Podpora ndrodni infrastruktury pro Al a jazykové modely v ¢estiné — centrum pro zpracovdni pfirozeného
jazyka a otevieny pristup k datovym saddm (MSMT, AV CR, MPO, do 2028)

- Implementace Al do verejné sprdvy - prediktivni analytika pro dopravu, zdravotnictvi, bezpe¢nost
a obranu (MV, MPO, MZ, do 2030)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MPO
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VYCHOZI STAV: Energetika ve svété, Evropé i v CR prochdzi transformaci. EU nezvliddd energetickou
politiku, nerediné klimatické cile a odstavovdni jadra a uhelnych zdrojo vytvorily zdvislost na dovozu
plynu, ktery se ve vazbé na fungovdni evropského energetického trhu stal jednou z hlavnich pFi¢in
neddvné energetické krize. Dotacemi podporovany prechod na obnovitelné zdroje v kombinaci

s Utlumem stabilnich zdroji za¢al ohrozovat stabilitu siti a Evropa zaéind byt ¢astéji nez v minulosti
ohrozovdna vypadky elektfiny. Elektroenergetiku v CR nejvyraznéji ovliviiuji vysoké ceny povolenek,
které maji negativni dopady na emisné ndroéné zdroje — zejména zdroje spalujici uhli. Druhym kli¢ovym
faktorem pak je silny rust OZE v Némecku — v hodindch s pfiznivymi klimatickymi podminkami némecky
export vyrazné snizuje velkoobchodni ceny elektfiny, souéasné vytvdfi tlak posilovdni siti a tim i na rost
regulovanych cen. CR tak postupné prichdzi o pozici silného vyvozce elektriny.

X Vysokd cena elektfiny

Pro udrzeni konkurenceschopnosti eského promyslu je zapotfebi mit ceny energii v CR srovnatelné nebo nizsi

oproti dalsim zemim regionu — zejména Némecku. Velkoobchodni cena elektfiny je v Cesku vyssi nez v Némecku, coz
je dano odstavovdnim fosilnich zdroju a nedostatednou vystavbou novych energetickych zdroju v CR. Neefektivni
tarifni systém v distribuci pak ddle zdrazuje elektfinu velké ¢dsti odbérateld. Aktudiné je na hladiné vysokého a velmi
vysokeho napéti 50 % kapacity nevyuzivdno, nicmeéne je blokovdno historickymi smlouvami o pfipojeni, takze nemuze
byt nabidnuto novym zdkaznikim. Kone&né dalsim divodem vysokych cen elektfiny v CR jsou vysoké vydaje na
posilovdni distribu¢ni a pfenosove soustavy, vykonove rovnovdhy a poplatky za OZE, vybudovane v letech 2010-11.

To v§e se promitd do regulované slozky.

X Nedostateénd vystavba novych zdroji

V oblasti elektroenergetiky byl v CR historicky prebytek instalovaného vykonu a vzhledem k vysokému vytizeni
uhelnych elektrdren, a ddle diky jadernym zdrojum, dosahovali vyrobci pro CR prebytkové bilance. Dekarbonizace
spojend s naprosto nepredvidatelnym vyvojem cen emisnich povolenek ale situaci zdsadné méni. Vystavba novych
kapacit (zejména OZE, plynovych zdrojU a jadra) je pomald. Rozvoj obnovitelnych zdroju brzdi povolovaci procesy

a vystavbu plynovych zdrojU, role plynu jako prechodoveého paliva je nevyjasnénd. Dlouhodoby pokles domdci vyroby
by mohl vést k dovozni zdvislosti ohrozujici energetickou bezpecnost, zalozenou

na cené, dostupnosti a diversifikaci energetickych zdroju. Cesky promysl pro

udrzeni své pozice na globdinich trzich bude potfebovat dostatek cenové V)'(mbc' elektfiny
dostupneé a nizkoemisni energie. v CR brutto [2023]
X Pretrvdvajici vyzvy energetické bezpeénosti 77 TWh

Energetickd krize ukdizala potfebu diverzifikace doddvek plynu. Ceskd republika
nema bezprostredni vliv na puvod plynu, ktery nakupuji zejmena privatni
obchodnici, navic se diky swapovym operacim nakupuje smeska plynu
pochdzejici z roznych zdrojo. | kdyz md CEZ zajisténé kapacity prostfednictvim
prondjmu nizozemskeého termindlu Eemshaven (sjednaného do 2027)

a budouciho némeckého termindlu Stade (s prondjmem sjednanym na 15 let),
tak diversifikace doddvek plynu zdvisi zejména na energeticke politice EU.
Chybi sou€¢asne dostatecnd flexibilita elektrické soustavy: jak akumulaéni
kapacity, tak preshrani¢ni propojeni (zejména s Némeckem) jsou nedostatec¢né

Uhli

Jadro

rozvinuté. Bez vyrazného posileni fiditelnych kapacit a infrastruktury z0stane CR 14,5% OZE
vUCi vykyvum zranitelnd. Zemni plyn

Zdroj: ERU — roéni zprdva o provozu ES CR




VIZE Hospoddiskd strategie / 3. Infrastruktura / 3.1. Energetika

Ceskd republika zajisti cenovou dostupnost energii,
energetickou sobéstac¢nost a stabilitu skrze udrzeni rovnovahy
Fiditelnych a neriditelnych zdroju. Budeme pokrac¢ovat v rozvoji
nizkoemisnich zdrojo na bazi velkého jadra, malych moduldrnich
reaktoru a obnovitelnych zdroju, v mezidobi je treba investovat
do dalSich stabilnich zdroju na bazi plynu a vytvorit podminky pro
édsteéné udrzeni uhli, a to do doby, dokud nebudou vybudovdny
jiné riditelné zdroje. Budeme posilovat prepravni a skladovaci
vodikovou infrastrukturu a reflektovat pozadavky promyslu.
Stejné tak poéitame s modernizaci energetickych siti. Energetika
bude diverzifikovand a odolna viuéi geopolitickym rizikOm.

v Zaijistit konkurenceschopnou cenu elektriny:
+ Pro Ceske domdcnosti, zivnostniky i velké spotrebitele

v CEZ pod kontrolou:
- Ziskat stoprocentni podil statu ve skupiné CEZ pro zajisténi kontroly nad vyrobou energii.

v Vybudovat noveé zdroje:

- Zahdijit vystavbu dvou jadernych blokd v Dukovanech do roku 2029 a spustit zkuSebni provoz prvniho
bloku do konce r. 2036, alespon 60% ucast tuzemskych firem na vystavbe, s produkty s odpovidajici
pfidanou hodnotou

- Pripravit podminky pro vystavbu prvniho malého moduldrniho reaktoru (SMR) do roku 2034

- DUraz na fiditelné zdroje: Vystavba alespon 4 GW plynovych elektrdren ¢i kogeneraci do roku 2030

- Umoznit vystavbu alespon 10 GW OZE do roku 2030

v Zajistit energetickou bezpeénost a prevenci blackoutt:

- Posilit prenosovou kapacitu: Zvysit preshrani¢ni kapacity o 1 GW a zdvojit hlavni linky do 2030

- Rozvoj kapacit akumulace elektfiny o 2 GW do 2030

- Diverzifikace doddvek plynu: Dlouhodobé zajistovat prepravni kapacity pro LNG k pokryti 60% spotieby plynu
- Udrzet ¢édst uhelnych zdroju do jejich nahrazeni jinymi zdroji: Skrze podpUrné mechanismy (2026)

- Vymezit se proti souéasnému systému ETS1 a nezavddét systém ETS2
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= Snizeni ceny regulované slozky energie:

- Revize tarifni struktury v elektroenergetice i v plyndrenstvi ke spravedlivé alokaci ndkladU na jednotlivé
spotrebitele, motivaci k maximdlinimu vyuziti kapacity stavajici sité a zamezeni spekulace s novymi
pFipojenimi (ERU, do 2026)

- Snizit platby za POZE minimdlné o 50 % spotfebitelUm a podnikum, které plati v CR dané, celkové snizit
platby za regulovanou slozku elekttiny o 25 % (MF ve spoluprdci s ERU, 2027)

- Zajisténi prostredkd z Modernizaéniho fondu a dalsich evropskych fondd na rozvoj siti (aby se rozvoj siti
co nejméné promitnul do koncoveé ceny elektriny) (MPO, 2026)

- Zavést specidlni tarify silové elektfiny pro domdcnosti a Zivnostniky (ERU, 2027)

» CEZ pod kontrolou:
- Restrukturalizace spoleénosti CEZ: Vykoupeni podilu — ne vydajem stdtu, ale viastnim vykupem CEZ
(MPO, do 2027) s cilem mit pod kontrolu vyrobu elektriny

» Rozvoj novych zdroju energie:
- Jadro: Notifikace podpurného schématu u EK pro dalsi jaderné bloky a malé moduldrni reaktory;
podpora legislativnich zmén na Urovni EU snizujicich ndklady SMRs (MPO, schéma notifikovdno
do konce 2026)
- Plynové elektrdrny: Priprava a notifikace podpurného mechanismu pro urychleni vzniku novych kapacit,
prvni aukce v roce 2026, kapacitni mechanismy (CEPS, MPO, MMR, ERU, do konce 2026)
- Obnovitelné zdroje:
- Vymezeni akcelera&nich zén s rychlym povolovdanim OZE projekty a zaneseni zon do prislusnych UPD
a URP (MPO, do konce 2026)
- Pripravit aukce na rozdilové kontrakty (CfD) pro OZE, v radmci aukci zohlednit i repowering existujicich
zdrojU a zajistit komplementaritu aukci na OZE s podporou v Dukovanech (MPO, do konce 2026)

= Posileni energetické bezpeénosti a prevence blackouti:

- Propojeni s Némeckem: Vyjedndni projektu s némeckym partnerem na posileni elektrického vedeni (CEPS,
MPO, do konce 2026); realizace projektu Hradec — Rohrsdorf (500 MW) a Prestice — Ko¢in — Mirovka
(500 MW) do 2030

- Prevence blackouti: Zdvojeni hlavnich linek, regulaéni zafizeni na hranici s Polskem, vybudovdni nové
rozvodny Praha sever (do 2030)

- LNG kapacity: Dlouhodobé& udrzet prepravni kapacity pro LNG pro CR v rozsahu Sbcm roéné (kontinudlng)

- Vodik: Priprava legislativniho rdmce pro rozvoj vodikoveé infrastruktury, pilotni projekty vyroby zeleného
vodiku (MPO, do 2028)

- Uhli a plyn: Implementovat reaktivni mechanismus pohotovostniho rezimu pro rezervni kapacity uhelnych
elektrdren a podpurné schéma pro plynové zdroje (MPO, do 2026)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MPO
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VYCHOZI STAV: Ceskd republika éeli vaznym strukturdinim problém0Om v dostupnosti
bydleni a efektivité vystavby. Vystavba je pomald a komplikovand, bydleni pro vétsinu
populace stdle méné dosazitelné. Dostdvdme se tak do naprosto specifické situace,
kdy v trznim prostredi existuje v oblasti vystavby byt0 vétsi poptdvka nez nabidka, coz

determinuje ceny, které patfi v prepoctu na kupni silu k nejvyssim v Evropé.

PrOmérnad doba k ziskdni stavebniho povoleni (ve dnech, 2020)

246

Zdroj: World Bank, Doing Business 2020

R Némecko Polsko Ddnsko Estonsko Finsko Francie Velkad Britdnie

X Vystavba je pomald, slozitd a zbyteéné se prodrazuje

V promérné rychlosti zisk&vdni stavebniho povoleni je CR 165. ze 185 zemi srovndvanych
Svétovou bankou. Celkové ndklady na vystavbu odpovidaji ekonomickeé vykonnosti, avsak
strukturdiné jsou nevyvdzené. Stavebni materidly jsou pomérné drahé (na Urovni Némecka),
a to nejen kvuUli koncentraci dodavateld, ale i z dUvodu vysokych cen vstupuU, zejména energii.
Zdroven vznikaji dodate¢né ndklady kvuli vysoke regulaci na bdzi komplikovanych norem.

Rozdil ceny proti R

Slovensko Rakousko

~0% ~0%

-20 % -40 % -10 % ~0%

-15% -30 % ~0% ~0%

Izolaéni materidly -10 % -20 % ~0%

Zdroj: Bottom-up srovndni cen vybraného kose produktu dle
online cen, CSAS, konstrukce.cz

I Drozsinez v CR Srovnatelné s CR Levngjsi nez v CR
X Vlastni bydleni v CR mezi nejméné dostupnym v Evropé

KvUli nizkym mzddm a vysokym cendm nemovitosti musi Cesi na vlastni bydleni spofit nejdéle

v Evropé. Situaci ddle zhorsuji vysoké urokové sazby — v roce 2023 patfila CR mezi $est zemi EU

s prumernymi sazbami hypoték nad 5 %.



Dostupnost viastniho bydleni X BytU je v CR celkové dostatek, mdlo
Ekvivalent promérnych hrubych ro¢nich mezd jich ale zbyva pro rodiny a na mistech,

k zakoupeni 70 m? nového bytu kde lidé chtéji bydlet

V Cesku mdme nadprumérny podet byt

na obyvatele (0,47 jednotky versus 0,42 na
Slovensku a v Polsku, ¢i 0,29 v Itdlii, data
Deloitte, 2024), avsak jejich vyuziti je nizké

— za poslednich 30 let vyrazné narostl podil
jednoc¢lennych domdcnosti a prdzdnych

bytu. Zdroven existuje disparita mezi mistni
poptdvkou po bydleni a bytovymi kapacitami.
Dle odhadu MMR je dlouhodobé neobydlenych
cca 600 tisic obytnych jednotek, coz je
pomeérové na pocet obyvatel asi dvojndsobek
ve srovndni s podobnymi zemémi (napfr.
Polsko). Motivace k prondjmu prdzdnych bytU
je nizkd i kvuli minimadlnim danim z nemovitosti
(pomérove 10 az 20 krdt nizsi nez v Polsku,
Francii nebo ve Velké Britdnii).
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CR
Slovensko
Irsko
Madarsko
Francie
Chorvatsko
Polsko
Nizozemsko
Velkd Britdnie
Slovinsko
Recko
Rumunsko
Italie
Norsko
Ddinsko

Zdroj: Deloitte, 2024

X Objem nové bytové vystavby je v ramci Evropy promérny

V poslednich &tyfech letech klesd tempo vystavby novych bytu i stavebnich povoleni. Zatimco pocet dokon¢enych
bytu klesl v roce 2024 vUc¢i 2021 o petinu, tak pocet stavebnich povoleni bytu se snizil vio¢i 2021 z 34 tisic/rok na

24 tisic. | kdyz vezmeme v potaz lepsi hodnoty pred péti lety, kdy pribyvalo v CR nejvice novych bytd od 90. let, stdle
ale zaostdvdme za tempem 60. — 80. let, kdy se stavélo i pres 50 tisic novych byt ro¢né. V souc¢asnéem tempu bytove
vystavby jsme kolem prumeru Evropske unie — kazdy rok dostavime zhruba 3,5 bytu na 1 000 obyvatel, podobné jako
napfiklad Slovensko &i Portugalsko, avsak mene

nez lidii bytové vystavby jako Rakousko (5 bytu

na 1000 obyvatel) &i Itdlie (témé&F 6 novych bytu Podil bytovych jednotek viastnénych
na 1000 obyvatel roéné). meéstem (v %)
23%
X Nizky podil vefejného bydleni Expat Finlond, OECD
a dlouhodobych prondjmu 18%

Stdt a obce vlastni mdlo bytu pro

aktivni bytovou politiku — na rozdil

od evropskych mést, kterd pomoci

verejneho fondu stabilizuji ndjemni trh oo,

7%
a poskytuji socidlni bydleni. CR md téz
nizky podil dlouhodobych ndjemnich
smluv (45 % oproti 80 % ve Francii 4%
a 95 % v Némecku), coz zvysuje tlak na
vlastnicke bydleni.

Praha Pariz Helsinki Berlin Viden







VIZE Hospoddfiska strategie / 3. Infrastruktura / 3.2. Vystavba a bydleni

Ceskd republika zajisti vyrazné rychlejsi stavebni fizeni a jednodussi
vzemni planovdni, dostupné bydleni pro mladé, rodiny a kliCové profese
a podpori rozvoj najemniho i viastnického bydleni. Vytvori motivaéni
ndstroje pro vystavbu druzstevnich i firemnich bytu, spoleéné s obcemi
a privatnim sektorem se vytvori prostiredi pro rychlejsi vystavbu

a zaénou se budovat statni byty pro policii, vojaky, hasi¢e, zdravotniky
ad. Stavebni procesy se budou digitalizovat na bazi PPP.

v Opravime chaos a byrokracii ve stavebnim rizeni:
« Maximalni celkovd Ihuta pro stavebni povoleni 1 rok a pind digitalizace stavebnich povoleni do roku 2027

v Nastartujeme rychlou a efektivni vystavbu bydieni:
- Celkové 50 000 novych bytd v CR roéné do roku 2030

v Zajistime levnéjsi bydleni pro mlade, rodiny, armadu, policii, hasi¢e zdravotniky a uéitele:
- Verejné bydleni pro klicové profese a bezurocné pujcky na bydleni pro mladeé

- Reforma stavebniho fizeni a Uzemniho pldnovdni pro rychlejsi a levnéjsi soukr. vystavbu:

- Novy funkéni stavebni zdkon: Zruseni nefunkéni novely a pfijeti zakona na principu zdkona prijatého
v roce 2021, ktery zdsadné zkrdti schvalovaci procesy — povinné dodrzovdni maximdini celkoveé doby
do 1 roku pro schvdleni povoleni, s automatickym schvdlenim pri uplynuti IhUty (MMR, do 2026)

- Bydleni jako vefejny zdjem: Zdkonem stanovime bydleni jako verejny zdjem, coz umozni rychlejsi
schvalovdni staveb a jednodussi pristup k pozemkim (MMR, do 2026)

- Specidlni krizovy stavebni UFad: Rychlé schvalovdni projektU nad 100 byt nebo nad konkrétni plochu
(MMR, MPO, do 2026)

- Digitalizace stavebniho fizeni: Zjednodusené digitdini poddni zdadosti, snizeni administrativni zatéze
a transparentni sledovdni prubéhu povoleni; provedeni na bdzi PPP (MMR, MPO, do 2026)

- Zruseni prebyteénych regulaci: Redukce predpisU snizujicich rychlost vystavby a zvysujicich ndklady,
véetné zdkazu odkazU vyhldsek na normy (MMR, MPO, do 2027)

- Profesionalizace stavebnich uradi: Vytvoreni jednoho stavebniho Ufadu s pobockami na Urovni
ORP (MMR, do 2028)

- Reforma Uzemniho pldnovdni: Zavedeni celostdatniho Uzemniho pldnu a posileni role stdatu pri vymezovdni
rozvojovych priorit napfi¢ kraji a obcemi, zdstavbové pldny pro zrychleni povolovani (MMR, MPO, do 2028)

- Sbér dat: Funkéni registr bytU a sbér dat umoznujici cilenou bytovou politiku (MMR, do 2027)
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Verejné bydleni: 10 000 bytU ro¢né pro klicové profese a mladé prostirednictvim PPP

prOJektu ndstrojo SFl a NRB:

PPP projekty bydleni: Centrdlni agentura zajistujici kompletni Fizeni PPP projekty véetné bydleni
a studentskych koleji (irsky model, MPO, MMR, MF do 2027)

- Snizeni DPH pro vystavbu prostfednictvim PPP projektd na Urover bézné vystavby (MF, do 2027)
- Restrukturalizace NRB a SFPI pro vytvoreni finan&nich ndstroju maximalizujici pdkovy efekt verejnych

-

prostredky na vystavbu (detaily viz kapitoly 4.1, 4.2 a 5.3)

Podpora druzstevniho a firemniho bydileni:

- Zavedeni institutu bytové spole¢nosti s omezenym ziskem (ddnsky model) pro druzstevni vystavbu se

stdatni garanci a firemni vystavbu bydleni s dafovym zvyhodnénim (MMR, MF, do 2027)

- Zdstava na druzstevni podil: Clen bytového druzstva si bude moct vzit hypotéku (nebo jiny Uvér) a rudit

svym druzstevnim podilem

- Jasnd pravidla vystupu z druzstva: Zavést mechanismus pro vypocet vyporddaci podilu

(némecky ¢i ddnsky model)

- Ochrana bytovych druzstev proti spekulacim: Omezeni prevodu podilu/bytu dfive nez po 3 letech

- Kompetentni sprdvci druzstva: Po dobu vystavby sprdvce druzstva schvaluje financujici subjekt

- Zdaruky NRB: Vytvorit schéma atraktivnich zdaruk pro druzstevni a firemni vystavbu bytu

- Odpisy a dariové motivace: Vytvorit dafiové motivace na bdzi atraktivnich odpisU pro vystavbu firemnich bytu

Podpora viastniho bydleni pro mladé:

- BezuUro¢né puUjéky na prvni bydleni: Stadtem garantované bezuro¢né pujcky pro mladeé rodiny jako pomoc

k financovdni ndkupu ¢i vystavby nemovitosti (MF, do 2027)

- Levnéjsi hypotéky pro mladé a klicové profese: Zajistime statni dotaci na Urok hypoték pro mladé rodiny

pecujici o dité a klicoveé profese (zdravotnici, ucitelé, policisté, vojdci, hasici) (MF, do 2028)

Podpora rekonstrukeci:

- Podpora rekonstrukci starsich bytd: Pokracovdni statnich programu podpory rekonstrukei, odpocet

vydaju z dani fyzickych osob na rekonstrukce vliastniho bydleni vedouciho k energetickym uspordm
(MF, MPO, do 2027)

Reforma ndjemniho trhu:

- Stabilizace ndjemniho trhu: Ochrana pronajimatelU zavedenim vzorovych smiluv a regulaci vypovédnich

IhUt; danove ulevy pro majitele nemovitosti v dlouhodobém prondjmu inspirované portugalskym modelem
— formou danoveé slevy za ndjemni smlouvu na dobu neur¢itou (MMR, MF, do 2027)

- Omezeni kratkodobych prondjmi: Moznost obci zavést regulaci kratkodobych prondjmu/Airbnb

— inspirace $panélskym modelem (MF, do 2027)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MMR



3. INFRASTRUKTURA

- DOPRAVA




VYCHOZIi STAV: Cesko mUze stavét na husté zelezniéni siti a vysoké kvalité
méstské verejné dopravy. Dopravni infrastruktura v Ceské republice md ale stdle
rezervy v propojeni s Evropou a zkracovdni cestovnich vzddlenosti — predevsim
kvuli nedokonéené pdtefrni siti ddlnic. Zasadni zména v budovdni dopravni
infrastruktury nastala v letech 2014-21, kdy se po letech stagnace pripravily
projekty, povoleni a od r. 2020 se vyznamné zvysily investice do dopravni
infrastruktury, a to jak na bazi ddlnic, silnic 1. tfid, obchvatu, tak koridorovych
zelezniénich trati, zabezpeéeni zeleznic a zahdjeni projektu VRT. To vytvorilo
zdklad pro rust vydajo na dopravni infrastrukturu i v dalSich letech.

Financovdni dopravni infrastruktury z rozpoétu
SFDI v letech 2013-2025 (mid. K¢)

160,3
147,8 1501
132,6 136,6
1244

99,1 98,0 102,8

86,7
79.6 80,5 78.4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

X Pdtefni ddlniéni sit neni dokonéend

Ke konci roku 2024 presdhla délka dalnic v CR 1500 km. V hustoté ddlinic jsme tak zhruba
na prumeru EU, ale chybi ndm stdle klicoveé Useky ddinic pro propojeni s okolnimi zemeémi.

K dokonc¢eni pdterni sité ddlnic do roku 2035 je potreba otevirat promeérné 60 km ddlinic
rocné. To se jevi jako redlné, protoze restart vystavby v dopraveé z let 2020-21, kdy se predalo
noveé viadeé 150 kilometru rozestavénych ddinic (z toho 74 km v r. 2021), nastavil trajektorii,
kterd by v prvni poloviné 30. let méla znamenat, ze ddlniéni sit bude kompletni. Ceské
ddlnice tizi vysoky podil zahrani¢nich tézkych kamionU — dle analyzy CETA je kombinace
redlné zaplaceného myta a cen pohonnych hmot finanéné vyhodnéjsi nez v okolnich
zemich. Cena vystavby novych UsekU ddlnic se v CR blizi Urovni Némecka (viz napF. D35
mezi Sadovou a Plotistém s vysoutézenou cenou 9,2 milionu EUR za kilometr). Naproti tomu
nekteré zemeé EU se v posledni dobé dostdvaji na vyrazné nizsi ndklady vystavby ddinic
(napt. asi 6 milionu EUR za kilometr v Loty$sku &i 3,5 milionu EUR za kilometr v Estonsku). Cdst
ndklady navic v CR je zpUsobend terénem a geologickymi podminkami, zdroven ale existuji
znacéné rezervy v pldnovdni a projektovdni i v soutézeni zakdzek (napf. jejich rozdélovdni pro



specializované dodavatele). Vyuzivdani PPP projektU bylo historicky v CR nulové, zlom nastal v r. 2021, kdy se zahdjila
vystavba Uspésného projektu D4 PPP Strakonickd. Napriklad Francie ¢i Velkd Britdnie byly schopné dlouhodobé
realizovat vice nez 15 % vSech dopravnich projektu formou PPP. Verejné ndklady na udrzbu 1 km ddlnice oproti
soukromym operdtordm (PPP) jsou v CR o cca 20 % vy$si. Trvdni dopravnich omezeni pfFi srovnatelnych opravdch jsou
0100 az 300 % delsi nez v Némecku.

X | pfes nejhustsi zelezniéni sit v Evropé nevyuzivaime plné potencidl zelezniéni dopravy

Celkovd délka zelezniénich trati v CR &ini pfFiblizné 9 350 km, coz vzhledem k rozloze stdtu pfedstavuje jednu

z nejvyssich hustot Zeleznic v EU — zhruba 123 metrU traté na 1 km? (prumér EU dosahuje 49 m/km?). 78 % délky

sité ale tvofi jednokolejné traté, které kapacitné limituji rozvoj intenzivnéjsi nakladni dopravy na zeleznici. V Ceské
republice dosud neexistuji Zadné vysokorychlostni zelezni¢ni traté (VRT) s potencidlem napojeni na evropskou sit

— jejich vystavba je ve fdzi pFiprav. Zeleznici ¢ekaji velké vyzvy v dokonéeni zabezpedeni na bdzi ETCS, dalsi investice
do bezpecnosti na bdzi prejezdu a zkapacithovdni stavajicich trati. Na druhou stranu dochdzi ke zméndm v oblasti
nadkladni zelezniéni prepravy v dusledku Utlumu tézby uhli nebo vyroby oceli ztrdci Fada dopravcu svoje pozice

a budou pod velkym obchodnim tlakem pFizpUsobit se novym trznim podminkdm. Podobné jako v silni¢ni doprave
i zelezni¢ni infastruktura bude budovdna ve vyrazné vyssi mife na bdzi PPP.

X Kuvalitni vefejnd doprava ve méstech, ale oslabend regiondlini doprava

Ve velkych méstech CR je vefejnd hromadnd doprava kvalitni a dobfe dostupnd. Spokojenost cestujicich s MHD je
vysokd: prumeérné je v evropskych méstech spokojeno asi 75 % obyvatel, pficemz Praha &i Ostrava dosahuji zhruba
90 % spokojenosti (jedny z nejvyssich hodnot v EU). Dopravni obsluznost regionU ale ¢asto pokulhdvd.

Poget prepravenych osob vefejnou dopravou v CR je stdle o 28 % nizsi, nez byl v roce 2019.






VIZE Hospoddfska strategie / 3. Infrastruktura / 3.3. Doprava

Levndq, spolehliva, bezpeénd a rychlad doprava se stane zakladem
nejen komfortu ob¢éanu, ale i hospoddrského rustu. Kvalitni
dopravni spojeni umozni pohodiné bydleni mimo vétsi mésta,
stejné tak posili turismus a zahraniéni obchod. Cesko nebude
ucpanou tepnou stredni Evropy, ale srovna krok s okolnimi
zemémi. Dopravni infrastruktura Ceské republiky bude propojend
s transevropskou dopravni siti, zajisti plynulou mobilitu osob

i nakladu, a to prostrednictvim inovativnich a technologickych
reseni, vysoké intermodality a koordinace mezi jednotlivymi
dopravnimi systémy.

v Dokon¢éeni paterni dalni¢ni a zeleznicni sité:

- Do roku 2035 vdechny ddlnice (sit o celkovém rozsahu 2 100 km — ze které zbyvd dostavét 600 km), do roku
2040 zdkladni sit vysokorychlostnich trati (VRT — Drdzdany-Praha-Brno-Viden + odboc¢ka na Ostravu),
modernizované koridory TEN-T

v Ndkladova efektivita:

- Provést analyzu a komparaci cen dopravnich staveb u obou hlavnich investord (SZ a RSD),
a to v porovndni vUci ostatnim zemim EU a prijeti krokU pro snizeni investi¢nich ndkladu zejmeéna
U Zelezni¢nich staveb, véetneé vyuziti metod na bdzi Design & Build

v Standardizace projektovdni:
- Ve spoluprdci s MPO/CAS aktualizovat datovy standard v metodé BIM a stanovit hranici, od které
se budou vSechny dopravni projekty realizovat na zdkladé metodiky BIM (2028)

v Plynuly provoz:
- Vytvorit systém motivaci a bonusU (pro nasazeni vice technologii, vicesménny provoz oprav ad.)
pro snizeni prumeérné doby dopravnich omezeni pfi opravdch o 30 % do 2030
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v Telematické systémy: Aktualizace strategie rozvoje telematiky do roku 2028
v Zajisténi robustni sité dobijecich a plnicich stanic pro alternativni pohony do roku 2030

v Financovdni dopravni infrastruktury prostfednictvim PPP projektu:
- Vytvorit ndrodni tym (v rdmci MD) pro posuzovdni a podporu PPP v dopravé, pfip. dalsich verejnych
investicich s cilem zvySit podil PPP projekty ve vefejnych investicich

= Klic¢ové infrastrukturni projekty:

- Prijeti novely zdkona o urychleni strategickych dopravnich staveb pro zkrdaceni EIA (MZP do konce 2026)

- Rekodifikace stavebniho prdva: Zjednoduseni a zrychleni povolovacich procesu pro dopravni
infrastrukturu — viz puvodni zdkon ANO z roku 2021 (MMR, do konce 2026)

» Vystavba a udrzba:

- 100% kontrola zpoplatnénych Usek0 a dUkladny vybér pokut: Vyssi vybér myta, zpoplatnéni pretizenych
kamionU — rozsifeni sité vah a majitel infrastruktury jako vybér&i pokut (SFDI, RSD, MF do 2027)

- Implementace BIM a FIDIC pro eliminaci chyb a snizeni ndkladt novych usekt (MD, MPO do konce 2028)

- Standardizace a sjednoceni technického pristupu nové vystavby (inspirace némeckym STLB) pro
minimalizaci odchylek v pouzitych technologiich, snizenim variaci ndhradnich dild, a sjednoceni
vyuzivanych mostnich a tunelovych prefabrikovanych konstrukci, coz povede ke snizeni nakladu vystavby
i udrzby (MD, do konce 2028)

- Posileni pravomoci tymu v ramci SFDI ke kontrole, metodické podpore a odborné oponenture projektu:
Kontrola rozpoctu, optimalizace mikro trasovdni (se zohlednénim geologie a viastnickych vztaht) atd.
(MD, do konce 2026)

» Digitalizace a Fizeni dopravy:

- Zpristupnéni a otevieni telematickych dat v Ndrodnim dopravnim informaénim centru (NDIC) pro vefejny
i soukromy sektor (MD, do konce 2030)

- Zavedeni dynamickych sazeb myta pro ndkladni dopravu: Regulace provozu a snizeni kongesci
v dopravnich §pickdch (MD, do konce 2030)

- PIné pokryti kli¢ovych trati zabezpedovacim systémem ETCS (SZ, MD, do 2030)

- Spusténi pilotnich projekti autonomni vefejné dopravy ve vybranych méstech (MD, do konce 2035)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MD
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VYCHOZIi STAV: Ceskd republika patfi mezi nejpromyslovéjsi zemé Evropy, a je
tudiz vysoce zdvisld na stabilnim a dostupném pristupu k surovindm. To se tykad
zejména stavebnich materidalU, energetickych a promyslovych nerostu, ale

i dfeva. Dalsi snizovdni surovinové sobéstaénosti ohrozuje ¢eské hospodadfrstvi

a vytvdfri tlak na zvySovdni cen energii, staveb a vyrobki tuzemskych producentd.

Domdci spotieba materidlo (DMC, Mt) X Cesko patfi mezi materidlové
nejndroénéjsi ekonomiky v EU
Nase ekonomika spotfebovdvad vyrazne
vice primdrnich zdrojUu nez vyspéelejsi

Stavebninerosty [l Fosilni paliva [l Ostatni

188 zeme. V roce 2023 dosdhla domdci
172 164 . spotifeba materidlt 151 mil. tun (13,9 t/
151 osobu), pric¢emz vice nez polovinu
95 tvorily stavebni nerosty. Zdrojova
o 83 - produktivita je u nds 1,9 PPS/kg — stdle

7 pod prumérem EU (2,3) a vyrazné

zaostdvdme za Némeckem (2,9) Ci
Rakouskem (3,0). To znamend, ze ze
stejneho objemu surovin vytvdarfime
mensi ekonomickou hodnotu nez
nasi sousede.

2005 2010 2015 2020 2023

X Loziska stavebnich surovin se
Na obyv. (t) rychle vyéerpdvaji
Stavebnictvi stoji na tézbé kameniva
@ e @ a ° a Stérkopisku, ale povoleni tézby se
blizi vyprseni InUty. Podle oborovych
Zdroj: ¢SU, indikdtor Domdci materidlovd dat je pred ukon¢enim tézby az 90 %
spotreba (DMC), IS StaR, publikace 15.1. 2025 lozisek étérkopisku a témeér polovino
lozisek kameniva. To znamend hrozici
nedostatek zdkladnich surovin pro vystavbu ddinic, zeleznic i bytu. Zatimco v Némecku nebo
Rakousku se bézné recykluje 15-20 % stavebnich odpadu, u nds je to meneé nez 10 %. Je treba
soucasné vnimat, ze napriklad pro zelezni¢ni stavby nejsou recykldty pouzitelne, coz je pfi
ambicich investic do zelezni¢ni infrastruktury varovné.

X Kritické kovy mdme doma, ale neumime je efektivné vyuzit

Cesko md zdsoby lithia, wolframu, cinu, manganu i uranu. Projekty jako té&Zba lithia v Cinovci
nebo re-mining manganu ve Chvaleticich dokazuji potencidl stdt se dodavatelem pro
evropsky prumysl. Redlné nds ale brzdi zdlouhaveé povolovaci procesy a chybéjici kapacity
na zpracovdni. Pokud se nepodari vybudovat domdci zpracovatelsky fetézec, zistaneme jen
dodavatelem suroveho koncentrdtu s nizkou pfidanou hodnotou.




X Drevo je obnovitelnd surovina s nevyuzitym potencidlem

Lesy pokryvaiji tretinu Uzemi, ale vétsina dreva se vyvadzi jako kulatina nebo nizkohodnotné produkty. Podil
dievostaveb v CR je jen kolem 15 %, zatimco ve Finsku nebo Rakousku dosahuje 30—-40 %. Vyuziti dfeva ve
stavebnictvi md pritom primy klimaticky i ekonomicky pfinos — ukladd uhlik a posiluje domdci promysl.

X Regulaéni a instituciondlni ramec brdni rychlému rozvoji

Komplexni povolovaci procesy (EIA, uzemni pldny, horni zdkon, stavebni prdvo) brdni otevieni novych lozisek i rozvoji
recykla¢nich kapacit. Prijatd Surovinovd politika pro drevo ukazuje cestu, ale chybi jednotnd strategie pro vsechny
komodity. Bez zrychleni procesuy a lepsi koordinace resortU hrozi, Ze se surovinovd zdvislost Ceska ddle prohloubi.

Zdrojova produktivita Podil drevostaveb na novych budovdch
(HDP/suroviny: PPS/kg) (% novych budov ze dfeva)
3.0 40 %

Rakousko Némeécko Polsko Slovensko CR Promeér EU Rakousko Finsko Némecko Polsko CR

Zdroj: Eurostat, indikdtor Resource productivity (sdg_12_20), data za rok 2021; Zdroj: Surovinovd politika pro drevo (MZe/MPO/MZP 2024); ALDP; doplnéno
EK, Country Report — Czechia 2023 srovndvacimi daty z Euroconstruct a Holzbau Austria (2022-2023)






VIZE Hospoddfiska strategie / 3. Infrastruktura / 3.4. Suroviny

Ceska republika zajisti stabilni, sobéstaény a udrzitelny

pristup k surovinam pro promysl, stavebnictvi i energetiku.
Zakladem bude opét vyuzivani domdcich zdroju. Posilime
moderni recyklaéni a zpracovatelské kapacity, vyssi zhodnoceni
obnovitelnych surovin (predevsim dreva) a zajistime rychlejsi

a predvidatelné povolovaci procesy.

v Zvysit materidlovou produktivitu:
+ 030 % do roku 2035 (ze souc¢asnych 1,9 na ~2,5 PPS/kg)

v Zajistit dostupnost stavebnich surovin:
- otevrit alespon 10 novych lozisek kameniva/stérkopisku a dosdhnout podilu 20 % recyklovaného
kameniva v roce 2030

v Vybudovat domdci zpracovatelské kapacity:
- minimdadlné dva nové provozy pro zpracovdni kritickych kovu (Li, Mn, W) do 2030

v Zdvojndsobit podil drevostaveb:
- ze soucasnych ~15 % na 30 % u novych verejnych budov do roku 2035
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» Efektivni vyuziti domdcich zdroju:

- Novelizace horniho a geologického zdkona: zavedeni kategorie loziska strategického vyznamu
a moznost rozhodnuti banského Uradu ve vefejném zajmu (MPO, CBU, do 2027)

- Zrychleni povolovacich procesi — maximdini InUty 2—3 roky pro tézebni a recyklaéni projekty,
zjednodusgeni EIA a Uzemniho pldnovdni (MPO, MZP, MMR, do 2028)

- Podpora Uplného vytézeni stavajicich lozisek a vyuziti vyklizovych hornin, odvald a tézebnich prostor
pro sekunddrni vyuziti (FVE, ukladdani odpady — MPO + MZP + CBU nastavi legislativni raimec a metodiky
do 2027)

= Rozvoj recyklace a cirkuldrni ekonomiky:

- Zavedeni povinnych podilU recyklovanych stavebnich hmot ve verejnych zakdzkdach — min. 20 %
do 2030 (MMR, MPO)

- Vybudovdni regiondilni sité recyklaénich center pro stavebni odpady a druhotné kovy
(kraje + MPO, do 2029)

- Zavedeni digitdlniho pasu stavebnich materidlU a vyrobku pro sledovdni a opétovné vyuziti
(MMR, MPO, do 2028)

= Zpracovdni a zhodnoceni kritickych surovin:

- Strategickad podpora projektd Cinovec (Li) a Chvaletice (Mn) s cilem vybudovat plny hodnotovy fetézec
od téZby po vyrobu bateriovych ¢ldnkt (MPO, do 2030)

- Investiéni pobidky a stdtni zdruky pro nové hydrometalurgické a pyrometalurgické provozy (MPO,
Czechlinvest, do 2030)

- Pravidelny geologicky prozkum a vyhodnocovdni zdsob kli¢ovych komodit (CGS, MPO, kontinuding)

= Drevo jako strategicka obnovitelnd surovina
- Implementace Surovinové politiky pro difevo — zvyseni podilu dieva v socidinim a verejném stavebnictvi
(MZe, MPO, MMR, od 2027)

- Finanéni podpora investic do zpracovdni dieva s vyssi pridanou hodnotou (CLT panely, moduldrni vystavba,

ndbytkdrstvi) prostfednictvim zohlednéni v dotac¢nich titulech MPO a MZe, do 2027

- Propojeni vyzkumu, skolstvi a promyslu v oblasti dfevénych staveb a materidlovych inovaci

(MSMT, MPO, do 2030)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MPO
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VYCHOZI STAV: Kapitdlovy trh v Ceské republice je margindini, coz limituje dostup-
nost financovadni pro podniky, nadéjné technologické startupy odchdazi do zahraniéi.
Neexistuji motivaéni ndstroje na bazi darnovych odpoéto fyzickych osob, ani moz-
nosti atraktivnich odpisU pro prdavnické subjekty. V CR je neprehledny trh s korpordt-
nimi dluhopisy, rdzné podvodné modely poskozuji dovéryhodnost a prohlubuje nejis-
totu investorud. Celkové se tim brzdi rUst zacinajicich podnik s atraktivnimi produkty,
rozvoj rizikového kapitdlu, ale v dusledku i §ir§i ekonomicky rost a tvorba bohatstvi.

Podil na globdlnim HDP Podil na globdini kapitalizaci
E Amerika 24 % 50 %
[ ] Evropskd unie 7% 13 %
- Ceskd republika 0.3 % 0,05 %

Zdroj: LSEG datastream, Ceskd spotitelna

X Madlo rozvinuty kapitdlovy trh

Navzdory stabilni makroekonomickeé situaci zUstdavad diverzifikace zdroju financovdni podniku

v CR omezend. Financovdni je dominantné zalozeno na bankovnich Uvérech, pfidemsz
kapitdlové trhy hraji jen minimaini roli — podil CR na globdinim kapitdlovém trhu dosahuje
pouhych 0,05 %. Tento trend je podporen i obecné slabsi investicni kulturou a nizkou financni
gramotnosti, zejména ve vztahu k alternativnim formdm financovadni. Rozvoj kapitdloveho trhu
je slaby i v §irSim evropském kontextu, kde tradi¢né previddd bankovni financovdni. Evropské

Roéni preshraniéni tok penéz z CR, éisté saldo finanéniho Uétu platebni

(miliardy K¢)
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kapitdlove trhy zustdavaji fragmentované a meéne efektivni nez v USA, coz negativné ovliviauje i trhy v mensich zemich
jako je Ceskd republika. Pozitivni je ale trend ndrdstu po&tu akciondiu u hlavnich subjektd na Burze cennych papird
Praha, coz svédci o tom, ze novd generace investoruU je pfipravena investovat skrze kapitdlove trhy.

X Odliv kapitdlu a nizkd atraktivita investi¢niho prostredi predstavuji vyznamné vyzvy

V poslednich letech dochdzi k odlivu kapitdlu z CR, coz snizuje disponibilni investiéni zdroje pro domdci podniky.
Atraktivita Ceské republiky pro venture kapitdl a private equity investory je nizkd. Nizkd mira IPO &eskych firem na
domdcim trhu potvrzuje omezeny rozvoj kapitdloveho trhu.

X Vykonnost ¢eskych penzijnich fondU patfi k nejniz§im v OECD

Nizkd vynosnost penzijnich fondu limituje akumulaci domdciho kapitdlu a zdroven odrazuje od vyssi participace
domdcnosti na kapitdlovych trzich. Stavajici struktura duchodoveho systému spoléhd predevsim na prubézné
financovdni a nedostatec¢né podporuje dlouhodobé investi¢ni produkty.

X Malé a stfedni podniky ¢éeli vysokym ndkladUm na financovdni
Nedostatecnd konkurence mezi zdroji financovdni zvySuje cenu Uveéru a ztézuje pristup k ristovéemu kapitdlu zejména

pro inovativni a technologicky orientovane firmy.

ProOmérny roéni rediny vynos penzijnich fondi OECD
(%, prosinec 2012 -prosinec 2022)
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Svédsko
Austrdlie
Costa Rica
Island
Kanada
Finsko
Svycarsko
Norsko
Chile
Ddnsko
Kolumbie
USA
Nizozemi
Némecko
Slovinsko
Spanélsko
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Estonsko
Slovensko
Litva
Turecko

Zdroj: OECD, Pensionsata glance 2023 OECD and G20 indicators

Pozndmka: Pro Recko, Polsko, Irsko a Velkou Britdnii nejsou data k dispozici
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Ceska republika bude zemi s rozvinutym kapitdlovym trhem,
ktery odpovida potirebam zacinajicich i zajetych firem druhé
étvrtiny 21. stoleti. Cesky kapitdlovy trh bude zdrovers maximadlné
propojeny s evropskym kapitdalovym trhem. Kapitdl bude
pristupny skrze Siroké spektrum ndstroju — od bankovnich Uvéru
pres rizikovy a rustovy kapitdl az po investice z kapitalovych
trho. Stat vytvori diky odpisum a danovému prostredi motivacni
podminky pro aktivizaci domadciho kapitalu a podporu investic
do inovativnich sektoru.

v Lépe vyuzit potencidl Ndrodni rozvojové banky a finanénich instituci statu:
- Zvysit objem zdruc¢nich a uvérovych obchodd na celkem 20 mld. K& (do 2030 z dnesnich 9,6 mld. K&)

v Zvysit vynosnost ¢eskych penzijnich fondu:
- Alespon na prumér zemi OECD (z dneéniho posledniho mista, do 2030)

v Vyssi kapitalizace trhu:

+ Alespon 5 IPOs Ceskych firem ro¢né do roku 2035

- Posun CR do top 20 zemi sv&ta v zebFicku atraktivity pro VC a PE fondy (VCPE index) do roku 2030
(z dnesniho 30. mista)
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» Podpora financovdni strategickych projekti:

- Restrukturalizace Ndrodni rozvojové banky: Zvyseni zdkladniho kapitdlu na 7 mid. K& (z dnesnich 2,6),
posileni moznosti emisi cennych papird, vyuziti k financovdni bydleni i dopravni, energeticke a vyzkumne
infrastruktury, navySeni objemu fundingu pfesmeérovdanim existujicich kapitol rozpoctu MO a MD, pfipojeni
CEB a EGAP — detaily viz kapitola 5. 3. (MPO, do 2027)

= Aktivizace domdciho kapitdlu:

- Upravit moznosti investic prostiedkd z 3. dUchodového pilife: Umoznit investice do akcii pro vSéechny typy
penzijnich fondu a ¢dst prostfedku do VC pro vyvdzeneé a dynamicke fondy i investice do vystavby nového
bydleni (MF, 2026)

- Upravit maximadlni poplatky za vedeni penzijnich fondU tak, aby nemohly dlouhodobé vést k negativni
vynosnosti pro klienty (MF, 2027)

- Zvysit darovy odpocet do dlouhodobych investi¢énich produktd (DIP) na 100 000 K¢ ro¢né z dnesnich
48 tisic (MF, 2027)

- Vytvorit systém danovych pobidek k podpore investic fyzickych osob s cilem podpory inovaci a posileni
rustu malych a stfednich firem (podle vzoru Svédska, Ddnska, Velké Britdnie a Irska, 2027)

= Zleps$eni fungovadni kapitdlového trhu:

- Podpora implementace Unie kapitdlovych trho, rezimu 28 a harmonizace regulace kapitdlovych trhU
a investic s EU (MF, kontinudIng)

- Zjednodusit vstup firem na burzu: Zkrdtit IPO proces na 6 mésicu, standardizovat IPO dokumentaci,
zjednodusit prospekt emitenta, vytvofit regula¢ni sandboxu pro IPO (MF, 2026)

- Zavést dariové odpocty pro investice do VC a PE fondU — inspirace UK a Francii: sleva na DPFO ve vysi az
20 % z investované ¢dstky do limitu 1 mil. K&/rok (MF, 2027)

- Dokong¢it proces odstranovdni danovych nevyhod zaméstnaneckych akcii ESOP: Inspirace modelem
Némecka a UK se zavedenim odlozeného zdanéni az pri prodeji akcii (MF, 2027)

= Podpora rizikového kapitdlu:

- ZvySeny danovy odpocet pro investice do deep-tech startupt: Loss relief pro investice do certifikovanych
deep tech startupt — odpocet ztraty ze zdkladu DPFO nad rdmec standardniho odpoctu z kapitoly 2.1
(MF, 2027)

= Snizeni regulatornich bariér pro investory:

- Digitalizace licencovdni subjektd na kapitdlovych a finanénich trzich: Zkrdceni Inut pro udélovdni povoleni
na 2 mésice (MF, 2027)

- Harmonizace a sjednoceni regulaénich pozadavki a lhot napfi¢ sektory pro véechny subjekty
na financnich trzich — banky, investi¢ni fondy, pojistovny a ostatni (MF, 2028)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MF ve spoluprdci s MPO a CNB
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A) PRIVATNI INVESTICE

VYCHOZIi STAV: Ceskd republika se v oblasti primych zahraniénich investic (FDI)
potykd s nékolika zdsadnimi vyzvami. Celkovy pfiliv FDI v poméru k HDP je nizsi
nez v radé srovnatelnych zemi stiedni a vychodni Evropy, coz omezuje dynamiku
hospoddiského rustu. Atraktivita ¢eského investiéniho prostredi v poslednich
¢étyrech letech klesd, zahraniéni investofi zac¢inaji na zdkladé regulatornich zasaho
statu (snaha zménit systém podminek pro investory OZE, omezovdni minoritnich
akciondit CEZ, pfeneseni vyssich poplatki za regulované slozky energii na firmy)
vnimat Cesko jako zemi s méné predvidatelnym prostredim. Vysoké ceny energii,
nepruzny systém pfijimdni zahraniénich pracovnik, zvySovdni dani, nepruzné
stavebni fizeni a vys$si Urokové sazby v poslednich 3 letech jsou hlavnim divodem
pro snizeni investiéni vykonnosti i tuzemskych subjektl. Souéasné dochdzi k vyraz-
nému odlivu kapitdlu prostiednictvim dividend vypldcenych zahraniénim viast-
nikOm, coz zvysuje tlak na saldo finanéniho Uétu platebni bilance. Ceskad republika
patfi mezi zemé s nejvyssim ¢istym odlivem dividend v ramci OECD.

X Slozité schvalovaci procesy

Dalsim limitem rozvoje investic je slozitost schvalovacich procesu. Velké investicni projekty
casto Celi zdlouhavemu povolovacimu Fizeni, ktere trvd v prumeéru 3 az 5 let. Tento fakt

v kombinaci s vysokou administrativni zdtézi a regulatorni nejistotou snizuje atraktivitu
CR v og&ich investorU, zejména ve srovndni s rychlejsimi a predvidateln&jsimi trhy jako je
Némecko ¢i Irsko.

X Investiéni pobidky nestaé¢i na naldkdni modernich technologii a high-tech odvétvi
Stat sice nabizi investi¢ni pobidky ve formé danovych Ulev, financnich prispévku &i dotaci
pro strategicke projekty, nicmméné v oblasti modernich technologii a high-tech odveétvi
dochdzi k zaostdvdni za konkurenci v regionu. V nékterych pripadech nejsou podminky
pobidek dostatecné agresivni, coz omezuje schopnost pfildkat investice do klicovych
inovativnich sektoru.

X Slabé reinvestice firem v CR

Reinvestice stdvajicich firem v CR zUstdvaji dal$im nevyuzitym potencidlem. Aktudiné chybi
efektivni ndstroje podpory reinvestic, napfiklad formou danovych odpoctu nebo zrychlenych
odpisuU, které by motivovaly firmy k opétovnému investovdni ziskU na ¢eskem trhu misto jejich
transferu do zahranici.



Celkové primé zahraniéni investice Duichody z pfimych zahrani€nich investic Mezinarodni srovnani salda dividend k HDP
(pomér v % HDP) (v mild. K&, pomér v % HDP) (pomér v % HDP)
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Zdroj: Eurostat, CNB (platebni bilance), OECD, grafy MPO

B) VEREJNE INVESTICE

VYCHOZI STAV: Vefejné investice v Ceské republice tvofi pfiblizné 10 % vefejnych rozpoétl, coz je
pfiblizné o polovinu vice nez primér EU. Tento nadprimérny podil byl nastartovdn zejména v letech
2019-21 (diky ndrUstu investic do dopravnich staveb), podporuje rozvoj infrastruktury a je dulezitym
zdrojem rUstu ekonomiky. V poslednich dvou letech je rist drzen zejména diky investicim do obrany,
coz md z pohledu multiplikaéniho efektu do hospodadfrstvi spiSe nizsi dopad.

X Existujici zdroje k dals§im verejnym investicim

Viddni dluh CR se v poméru k HDP pohybuje vyrazné pod promérem EU, coz ddvd prostor pro udrzitelné financovdni
investic bez zdasadniho rizika fiskdlni neudrzitelnosti. Obce a kraje disponuji zna¢nymi finanénimi rezervami

— na Uctech samospradv lezi pres 550 miliard K& (k zari 2024) — av§ak neexistuji dostate¢né motivaéni mechanismy
pro jejich investi¢ni vyuziti. Tento kapitdl je tak casto nevyuzity a nepracuje ve prospéch ekonomického rozvoje.

X Fragmentace investi¢ni aktivity

Prestoze podil investic je vysoky, chybi efektivni system prioritizace a koordinace projekty na ndrodni urovni.
Rozptylenost investi¢nich aktivit a absence standardizovaneho hodnoticiho rdmce vede k nizke strategicke
provdzanosti a riziku neefektivniho vyuzivdni vefejnych prostiredkd. Zapojeni soukromych investic (zejména formou
PPP projekty) md potencidl rozsifit objem investi¢nich prostifedku bez zvySeni okamzité zdtéze na verejné rozpodcty.
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Cesko bude zemi s predvidatelnym investiénim prostiedim, které
motivuje jak zahraniéni investory, tak stdavajici firmy k reinvesticim, ale
i k danéni zisku v CR. Stdt nabidne predvidatelné danové a energetické
prostredi, atraktivni trh prdace a nebude ménit pravidla pro investory

v dobé jejich investi¢niho cyklu, ktera by ohrozovala jejich investice.
Vytvorime maximdlné motivaéni investi¢ni prostredi. Na druhé

strané stat bude dusledné hlidat, aby nedochdzelo k nezdkonnému
kraceni dani nebo k vyvadéni prostredku skrze transferové ceny.

Stat nebude vytvdret privatnim investorim konkurenci v podobé
statnich organizaci, nebude-li se jednat o vybrana odvétvi kritické
infrastruktury, kterd zajistuji bezpeénost zemé. Viada podpori
rozsirovdni vyrobnich kapacit s cilem podpory tuzemskych podniku

a pfidané hodnoty generované kapitdlem alokovanym v CR. Stat
zaroven bude mit koordinovany a transparentni systém viastnich
strategickych investic, ktery zajisti dlouhodoby rozvoj infrastruktury,
inovaci a energetickou bezpeénost zemé a umozni vyrazné vyssi
zapojeni soukromych investiénich prostredkU na bazi PPP projektu.

v Soukromé investice:
- Navysit roéni pFiliv zahraniénich investic (FDI) do CR na 12 mld. EUR (do 2030, ze 7 mid. EUR v roce 2023)
- Zjednodusit a zkrdtit dobu schvalovdni investic nad 1 mid. K&: Z prumérnych 3—5 let na 12 mésicu
(do 2030)
- Snizit ¢isty odliv kapitdlu (méreny saldem finan&niho Uc¢tu platebni bilance) o 50 % do roku 2030

v Verejné investice:

- Zavést systém prioritizace strategickych investic: Do roku 2027 zavést standardizovanou metodiku
hodnoceni a vybéru projektu pro statni investice s provdzanosti na Ndrodni investi¢ni pldn

- Zapojeni ¢eskych firem do vefejnych investic: VVétSina verejnych investic realizovdna ¢eskymi firmami

- Posilit vyuzivdni PPP projektd: Podil projektU financovanych formou PPP alespon 13 % stdtnich
investic do 2030
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» Podpora reinvestic firem:

- Trvale zrychlit odpisy: Inspirace modelem Velké Britdnie, ktery motivuje k investicim (MF, MPO, 2027)

- Garantovat stabilitu danového rezimu pro investory na 5 let (MF, 2027)

- Zavést danovy odpocet pro reinvestice firem nad 100 mil. K& a 50 mil. K& pro malé a stiedni podniky (MF, 2026)

- Zlepsit odpocty na vyzkum, vyvoj a inovace: Systém nesmi demotivovat a musi byt pro firmy
predvidatelny (MF, 2026)

» RUst zahraniénich investic:

- Zavést ,fast track” rezim pro velké strategické investice nad 1 mld. K¢ (inspirace modelem Némecka
¢i Irska; zrychleni a zjednoduseni procesu schvalovdni) (MPO, 2027)

- Implementace , one-stop-shop” modelu pro zahraniéni investory v CR; jednotné kontaktni misto
zjednodusi interakci mezi investory a stdtni sprdavou (MPO, 2026)

- Zapojeni a spoluprdce s investory na financovdni kli¢ovych evropskych projektt ,Important Projects
of Common Interest (IPCEIs)”: Danove Ulevy ve vysi 20 % z investovanych prostredku (inspirace francouzskym
modelem), spolufinancovdni IPCEI projektU: 15 % ndkladd hradi stat, zbytek EU a soukromy sektor (MPO, 2027)

2 Zlepsit strategické planovdni, Fizeni a financovdni verejnych investic:

- Aktualizovat NIP: Predlozeni obnoveného Ndrodniho investi¢niho pldnu, povinnd revize NIP kazdé 2 roky
s ohledem na makroekonomické a geopolitické zmeény (MPO, do poloviny 2026)

- Zaveést centrdlni databdzi projekt, kterou budou pravidelné aktualizovat ministfi, hejtmani, primdtofri
a starostové (MMR, do 2027)

- Vytvorit viceleté investi¢éni ramce s financovdnim z EU fondu, stdtniho rozpoctu a privdtnich zdroju
(MF, do 2028)

- Snizit ndaklady na stdtni investice: Implementace FIDIC smluvnich podminek a metodiky BIM pro véechny
nové verejné stavebni projekty nad 1 mlid. K& (MMR, MD, do konce 2028)

- Implementovat cash pooling vybranych finanénich prostiedku stdtu, obci, kraju, stdtnich instituci na
jednom misté (CNB) a zabezpe&eni maximdiniho zhodnoceni t&chto prostfedkd na mezindrodnich
bankovnich trzich (Ulozky ,over night”) (MF, 2028)

= Zapojit obce do verejnych strategickych investic:

- Zavést specidlni ekonomické zény a pobidek dle modelu ,Lex AS" (MMR, 2027)

- Rozpoétoveé uréeni dani: Ve spoluprdci s pracovni skupinou pro RUD reflektovat platby dani mistnich
podniku, strukturdini zaostalost regionu i investice v pfedchozim obdobi, a vytvdaret motivaci pro obce
investovat prebytky do kli¢ovych projektu
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= Systematicky vyuzivat PPP projekty pro investice do infrastruktury, vystavby

ale i digitalizaci:

- ZFidit centrdlni misto zajistujici kompletni Fizeni PPP projekty: Agregaci a assessment vhodnych projektu,
finanéni strukturovdni a zaddvdni, uzavirdni smluv a dohled (irsky model, MPO, MMR, MF do 2027)

- Snizeni DPH pro vystavbu prostrednictvim PPP projektU na Uroven bézné vystavby (MF, do 2027)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MPO ve spoluprdci s MMR a MF
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VYCHOZIi STAV: Viddni i vefejny dluh je v poméru k HDP v CR stdle relativné

nizky. Po Uspésné konsolidaci verejnych financi mezi lety 2014 a 2019, kdy dluh
sektoru vidadnich instituci klesl ze 44,1 % na 29,6 % a letech 2019-2021, kdy
rozpocéet musel reagovat na covidovou pandemii (doslo, podobné jako v ostatnich
zemich k ndristu, a to na 40,7 %), ale prislo selhdni efektivné ridit vefejné
finance v poslednich étyrech letech. Za rok 2025 se odhaduje tésné pod 45 %.

Zatimco nutnost Fesit jednordzové krize odeznéla, verejné finance se dostaly na
dlouhodobé neudrzitelnou trajektorii, nikoliv z pohledu vyse zadluzenosti, ale
z pohledu struktury pFijm0 a vydajo.

- Viddni dluh - pomér v % HDP
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X Utrdceni misto strategicky
cilenych vydajo

Zdsadnim problémem

v poslednich ¢tyr letech byl

i samotny proces tvorby
stdtniho rozpoctu — namisto
cileného a vykonoveého pristupu,
ktery sméruje prostredky do
strategicky prioritnich oblasti,
dochdzelo spise k indexovani

(a tedy i zachovdvdni) vydajo

z predchozich obdobi bez ohledu
na vazbu na strategicke priority
stdtu a prinosy vydaju, zejména
investic. Hospoddrsky pohled na
rozpocet byl nahrazen uc¢etnim
pfistupem, zatizeny navic

celou fadou Ucetnich operaci

ve snaze vykdzat lepsi Cisla,

nez byla realita. Za to sklizela
vidda od r. 2022 trvalou kritiku
jak Ndrodni rozvojove rady, tak
napfriklad Eurostatu. Oproti

proklamacim o prioritizaci skolstvi a VaVal dochdzelo k relativhimu poklesu vydaju na tyto
oblasti s dlouhodobou ndvratnosti v neprospéch vydaju v oblastech, které maiji vyrazné nizsi
potencidl prispivat k dlouhodobému rustu ceské ekonomiky. Kapitdlove vydaje prvni dva roky od
pandemie spise stagnovaly, zvysily se az ve tretim roce, a to zejména vlivem navyseni investic
do obrany, ale opét s radou Ucetnich operaci, které vylepsuji celkovy pohled na vydaje na
obranu. Tvorba a fizeni rozpoctu sledovala pouze kratkodoby politicky efekt, nikoliv dlouhodoby
hospoddrsky rust.



X Rostouci, nespravedlivé a neefektivni dané

| vyvoj danoveho mixu el za posledni Ctyfi roky v mnoha oblastech jak proti spravedlivemu rozlozeni danove zdteze,
tak i podpore ekonomickeého rustu. Doslo ke zvySovdni odvoduU nizkoprijmovych zivnostniku, i obecné dalsimu
zvySovdni efektivnino danéni prdce skrze ndrust nemocenské. Na druhé strané redlné prijmy ze spotrebnich dani se
propadly a i vybeér ze $patneé nadesignované windfall tax zUstal hluboko pod odhady viddy.

X Slaby boj proti danovym Unikim a Sedé ekonomice

Vyvoji vefejnych financi $kodi i nedostatecny boj proti §edé ekonomice. Ta &ini zhruba 14 % HDP Ceské republiky
(odhad Kearney, 2024), coz odpovidd danovym unikum v fadech stovek miliard korun roéné. Na jedné strané

Spatny danovy mix ¢asto vytlacuje lidi i firmy z legdiniho prostredi do Sedé zdny (viz tfeba neumérné vysoké zdanéni
nizkopfijmovych pracujicich), na druhé strané nejsou vyuzivdny efektivni zpUsoby kontroly (jaoko zrusené EET), které by
mohly pomdhat poctivym podnikatelUm v potirdini nekalé konkurence. Stat tak v poslednich ctyrfech letech vytvoril
prostredi, které napomdhd sedé ekonomické zoné.

Inkrementdini vyvoj (rost ¢éi pokles) statniho

diuhu CR v letech 1994-2024 (v mid. K&) a0 416 4%
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VIZ E Hospoddfska strategie / 4. Finance / 4.3. Verejné finance

Verejné finance Ceské republiky budou dlouhodobé udrzitelé,
predvidatelné a spravované na principu odbornosti a objektivnosti,
coz bylo vzdy vysadou ¢eského rozpocétovani. Vydajova strana
rozpoctu bude zamérena na investice, garantujici hospoddrsky

rust, tedy s pozitivnim fiskdlnim dopadem v ¢ase, zatimco pFijmova
strana zajisti spravedlivé a efektivni zdanéni minimalizujici danové
uniky a zaroven danovy mix, ktery podporuje podnikdni, investice

a férovy pristup k firmdm a domdcnostem. Rozpoctova politika se
odkloni od indexového a Uéetniho pristupu k jasnému nasmérovani
do strategickych priorit statu a se silnym dohledem nad efektivnim
vynakldadanim prostredkly. Budeme ustupovat od dotaénich pobidek,
naopak budeme posilovat pobidky na bazi odpisU, coz je rozpoctové
vyhodnéjsi, navic spravedlivé, protoze to motivuje uspésné.

v Strednédobad konsolidace verejnych financi:

- Zodpovédnou rozpoctovou politikou, Usporami, duslednym vybérem dani a podporou hospoddrskeho
rustu vytvorit prostredi, které v dalsim volebnim horizontu zajisti vyrovnané hospodareni, podobné jako
v letech 2016—-2019.

v Snizovani deficitu stdatniho rozpoétu tempem do 0,5 procentniho bodu roéné

v Snizovdani dani:

- Postupné snizime vybrané dane, které brzdi zejména podnikatelsky sektor a budeme tak smérovat

v Boj proti sedé ekonomice: Snizovani podilu danovych uniky
v Efektivni vybér dani: Do roku 2029 byt evropskym lidrem ve vybéru DPH
v Ceskd koruna bude zachovdna jako klié k nasi ekonomické suverenité

v Zjednoduseni danovych prizndni: Dokoné&eni online finanéniho UFadu do roku 2029
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= Fiskdlni konsolidace:

- Snizovdni provoznich ndkladid verejného sektoru o 5 % ro¢né (MF, kontinudiné)

- Zmrazeni platy politiki: Dokud se ekonomika porfddné nerozbéhne a ceskym domdcnostem se nezacne
opét darit, platy politiki budou zmrazeny (MF, dle vyvoje ekonomiky)

- Stdtni dluhopisy pro obéany: Nabidneme stdtni dluhopisy i drobnym stfadatelm, ¢imz snizime
zdvislost na velkych investorech a rozlozime rizika. Ceskym domdcnostem umoznime zhodnotit Uspory
prostrednictvim stdtnich urokd (MF, do 2028)

» Efektivni zdanéni:
- Spravedlivéjsi danovy mix: Postupné snizime danoveé zatizeni firem a lidi tam, kde nejvice skodi
rustu ekonomiky:
- Snizime danové zatizeni tak, aby motivovalo k investicim (napf. trvale zrychlené odpisy)
- PomuUzeme tvorbé pracovnich mist snizovdnim zdanéni prdce tam, kde je dnes nepomérné vysoke
(napf. rodiny s détmi, studenti, nékteré skupiny zivnostnikud)
- Jednodussi danovd prizndni: Dokonc¢ime projekt online finanéniho Uradu, ktery nabidne jednoduchou
a prehlednou danovou agendu dostupnou i pres mobilni aplikaci (MF, do 2028)
- Osvobodime spropitné v gastronomii od dané a pojistnych: Osvobodime dobrovolné spropitné
v gastronomii od odvodU na socidlni a zdravotni pojisténi a dané z prijmU (MF, do 2028)

- Boj proti Sedé ekonomice a darnnovym UnikiUm:

- Znovuzavedeni elektronické evidence trzeb (EET 2.0) pro omezeni nekalé konkurence poctivych podnikatelu,
lepsi vybér DPH a snizeni dariovych unikU (MF, do 2027)

- Zavedeme ,Digitdlni darovou kobru,” kterd s vyuzitim pokrocilych analytickych ndstroju a umeélé
inteligence odhali fiktivni obchody a nezdkonné darové optimalizace (MF, do 2027)

- Funkeéni Celni sprdava: Rozsifime kompetence Celni sprdvy, aby mohla Iépe kontrolovat vybér spotrebnich
dani a kontrolovat regulaci hazardu (MF, do 2028)
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Zodpovédnost za koordinaci implementace: MF
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VYCHOZIi STAV: Ceskd republika dlouhodobé zaostdvd v kvalité a efektivité statni
spravy oproti vyspélym zemim Evropy. V mezindrodnim hodnoceni efektivity
vefejné spravy (napf. InCiSE Index) se Cesko umistuje az ve treti desitce zemi.
Administrativni procesy jsou slozité a nejednotné, statni sprava ma nizkou
schopnost prioritizace a prosazovdni zasadnich reforem.

X Problémy s Fizenim agend a ndaborem talentd

Vnitrni fizeni agend je Casto roztfisténeé, s nizkou schopnosti prioritizovat a koordinovat napfic
resorty. Ministfi zpravidla nedeklaruji vefejné a meéfitelne priority, chybi vazba mezi politickym
vedenim a vykonem stdtni spravy. Zhor$eni nastalo v poslednich ¢tyfech letech, kdy si vidda
prosadila zdakonnou zmeéenu, rozsifila neomezené pocet politickych ndméstku a puvodnim
odbornym ndmestkum vytvorila pozice vrchnich feditelU. Doslo tak k vy§Simu stupni politizace
ministerstev, ¢dstecné i demotivaci odbornych pracovniku. To vée vedlo k oprdvnénym vytkdam
smérem k nizké kompetenci vedeni resortu. Tento stav komplikuje realizaci vysoce odbornych
a reformnich agend. Ndbor talentovanych pracovniku je obtizny kvuli nekonkurenceschopnym
platum, chybi systematicky rozvoj klic¢ovych kompetenci a vykonnostni fFizeni zaméstnancu.
Centralizace a otevienost ndboru manazerskych pozic jsou minimdini.

Efektivita statni spravy
(Global Competitiveness Report 2019, WEF, §kdla od 1do 7 - 7 nejlepsi)
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Zdroj: Global Competitiveness Report 2019, WEF



Nedostatec¢nd transparentnost, kompetentnost politiki a odpoveédnost statni spravy vici verejnosti ddle oslabuji
duveru ob&anu a dochdzi k postupné ztraté duvery ve stdatni instituce. Chybi systematicke sledovdni plnéni viddnich
a urednich cilt prostfednictvim verejnych ndstroju (napf. dashboardu). Digitalizace a procesni efektivita zustdvaji za
potencidlem a stdvaji se ¢asto jen frdzemi v programovych prohldsenich — absence jednotnych inkasnich mist pro
dané a odvody, nedokon¢end digitalizace soudnich a sprdvnich Ffizeni a roztfisténd agenda elektronickych sluzeb
zpomaluji stdt a zvySuji administrativni zatéz ob&anu i firem.

X Pomalé soudnictvi
Promérnd délka soudnich fizeni v ob&anskoprdvnich a obchodnich sporech v CR vyrazné prevysuje promér EU.
Zdlouhavé soudni procesy oslabuji dovéru ob&anu i podnikateld v prdvni stdt a snizuji atraktivitu Ceska pro investice.

X Vysokd fragmentace

Fragmentace vefejné spravy z0stdvd klicovou bariérou efektivity: Ceskd republika ma pres 6 200 obci, pfidemz témér
75 % z nich md méné nez 1 000 obyvatel. Tento stav vyrazné zvysuje ndklady na sprdavu a komplikuje koordinaci
sluzeb, coz negativné dopadd na kvalitu mistni sprdvy i vefejnych sluzeb.

Doba potiebnd k vyfeseni obéanskych, obchodnich a sprdavnich pripady v letech 2020-2022
(1. stupeny/soudni instance, ve dnech)
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Viada musi postupné obnovovat duovéru obéanu ve statni
instituce. To zaqjisti posilovanim kompetenci na vedeni resortu,
dosazovdnim duvéryhodnych lidi s odbornymi zku§enostmi
spravovanych odvétvi, eliminaci novodobych politrukuo ve
statni spravé a prechodu z elitarského az papalasského rizeni
ministerstev na rizeni zakaznické. K tomu musi zgjistit stabilni,
predvidatelné a férové legislativni prostredi podporujici
podnikavost a investice. Statni sprava bude fungovat rychle,
transparentné a kompetentné s minimdlni administrativni zatézi
pro firmy i ob¢any. Soudni systém bude rozhodovat rychle, ¢imz
se posili dovéra v pravni stat.

v Transparentni stdatni sprdava:
- Verejné a méfritelné priority a cile kazdého ministerstva (do roku 2026)

v Zrychleni soudnich Fizeni:
- Snizeni prumérné délky ob&anskoprdvnich a obchodnich sport o 25 % (do roku 2030)

v Jednotné inkasni misto:
- Zajisténi centralizovaného vybéru dani, zdravotniho a socidiniho pojisténi (do roku 2027)



Hospodadiska st gie / 5.Prostiedi / 5.1. Fungujici stat 75

= Prioritizace a odpovédnost

- Kazdy ministr stanovi do 100 dnt ve funkci 5 konkrétnich priorit a zverejni je na viddnim webu
(UV, do konce 2026)

- Ndmeéstci a feditelé zverejni své podfizené cile — vazba na priority ministra (do prosince 2026)

- Spusténi vefejného dashboardu pro sledovdni pinéni priorit (UV, do brezna 2027)

- Superministerstvo hospoddrstvi/MPO — koncentrace hospoddiské agendy pod jedno ministerstvo
(UV, do konce 2026)

= Kvalitni persondlni obsazeni:

- Zména role stdatnich tajemniky jako $éfU Uradu, podfizenych ministrdm, odpovédnych za koordinaci
agend (MV, novela sluzebniho zdkona do 2027)

- Centralizovat ndbor a rozvoj klic¢ovych manazert pod Ufad vidady (vrchni feditelé, stdtni tajemnici
a vedouci Urady) — estonsky model (UV, do konce 2026)

- Oteviend a standardizovand vybérovad Fizeni: Povinnd oteviend vybérovd fizeni pro manazery stdtnich
Uradu, zverejiiovdni informaci o vybérovych fizenich na centrdini platformeé (MV, do konce 2027)

= Efektivni Fizeni statnich firem:
- Zavedeni vefejného zaddni pro kazdou stdatni firmu (Ucel, cile, KPI) s kazdoro¢nim zverejriovdnim vykonu
a napliovdni vefejného zaddni (MF, do 2027)

= Zrychleni soudnictvi
- Zavedeni povinnych éasovych limitU pro jednotlivé fdze soudniho fizeni (MSp, do 2027)
- Digitalizace soudnich procesU a zavedeni online poddni a jedndni u vybranych sport (MSp, do 2027)

» Efektivni statni sprava

- Zavedeni jednotného inkasniho mista pro vybér dani a odvodu (MF, do 2027)

- Posileni spoleéenstvi obci — pravomoc pfijimat rdmcové Uzemni pldny, odpovédnost za dostupnost
Skolskych a socidlnich sluzeb, motivaéni podil z RUD pro spojovdni obci ve spole¢enstvi — francouzsky
model (MMR, do 2028)

- Centrdlni ndkupy stdtnich instituci produktu a sluzeb (MF, kontinuding)
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Zodpovédnost za koordinaci implementace: MV
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VYCHOZIi STAV: Ceskd republika si v mezindrodnich srovndnich vede promérné,
pokud jde o celkovou Uroven regulatorni zatéze. Podle indexu OECD (PMR,

2023) je sice regulatorni zatéz v CR o néco nizsi nez promér OECD, presto viak
Ceskad republika zaostdvd za evropskymi praxemi, se kterymi bychom se méli
porovndvat — napriklad za Svédskem, Estonskem nebo Nizozemskem. Mnozstvi
zdkazo, prikazi a dalsich povinnosti na podnikatele roste takovym tempem,

Ze zejména mensi a stifedni firmy nebo zivnostnici nejsou schopni vée nastudovat,
natoz plnit. To zhorsuje nejenom jejich vykonnost, ale zejména mladé podnikatele
i odrazuje od vlastniho byznysu.

X Byrokracie jako prekdzka pro podnikdni

Navzdory pokroku v nékterych oblastech (napft. splnéni cilU tzv. zivhostenského bali¢ku
2019-2021) je byrokracie v CR oprdvné&né vnimand jako vyznamnd prekdzka pro podnikdni

a investice. Zdlouhaveé postupy, nejednotné vykaznictvi a nadbytec¢né regulaéni povinnosti
zvySuji ndklady firem a snizuji jejich konkurenceschopnost. V mnoha pfipadech se neni mozné
vymlouvat na vy§si moc, napr. EU, protoze dochdzi ke zbytecné komplikovanému systému
povolovdni, vyhodnocovdni, kontroly. Brzdi to nejen podnikatele, ale rovnéz napfriklad védeckeé
pracovniky, ktefi misto toho, aby se vénovali fizeni firem nebo vyzkumu, fesi neprimérené
mnozstvi administrativy a kontrol. Podle Hospoddriské komory strdvi roéné podnikatelé

240 hodin plnénim administrativnich povinnosti. Na kazdé euro vytvorené ekonomickeé
hodnoty pfipadd u nds u nds administrativni z&téz odpovidajici min. 12 centdm (zdroj HK CR).

Index celkové regulaéni zdtéze ekonomiky (OECD, 2023, PMR indicator)
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X Rostouci pocéet novych predpisy

Znepokojujicim trendem je dlouhodoby rust poctu prdvnich predpisU. Pocet nove vyddvanych zdkonu, vyhldasek
a nafizeni ve Sbirce zdkonu vykazuje v poslednich letech stabilné vysokou Uroven, s mirnym rustovym trendem.
To prispivd ke slozitosti a neprehlednosti prdvniho prostredi a zvySuje administrativni zatéz zejména pro maleé
a stredni podniky.

Naddle chybi mechanismus pro pravidelnou revizi a odstranovdni zastaralych nebo duplicitnich regulaci. Jednotnd
metodika pro posuzovdni ndkladU regulace na podnikatelsky sektor (Regulatory Impact Assessment — RIA) je
vyuzivdna nedostate¢né. Vyznamnou rezervu predstavuje digitalizace a automatizace sprdvnich procesu. Stat v radeé
agend stdle preferuje papirove ¢i polodigitdalni postupy, které zatezuji podnikatele opakovanym dokldddnim stejnych
Udaju. Princip “data only once” neni v praxi dostatec¢né aplikovdn. Bez systematického snizovdni byrokraticke zdtéze
tak redlné hrozi, ze se CR nedokdze plné zapojit do globdlniho soutézeni o investice a kvalifikované pracovni sily.

Pocet predpisU publikovanych ve Sbirce zdkonu
(CR, po letech)
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Ve spojeni se zastupci podnikatelU dojde k zasadnimu
prehodnoceni byrokratické zatéze na podnikatele. Zména nesmi
byt na bazi dil¢ich opatreni, ale skuteéné reformy, do které se
musi zapojit urady napric resorty, stejné tak hlavni zastupci
zaméstnavatelvU i drobnych podnikatell. Pred schvdlenim
jakékoliv nové regulace bude povinnosti Uradvu zverejnit jeji
dopady, ¢imz se zabezpedi princip prevence nezadoucich
ekonomickych ndsledku. Podnikatelé budou mit jednoduché

a predvidatelné regulacni prostredi s minimdini byrokracii

a modernimi digitdlnimi procesy. Regulace budou slouzit

k podpore hospodadrské soutéze a ochrané spotrebitelU, nikoliv
jako prekdzka pro podnikani. Zapojena bude i uméla inteligence.

v Pripravit systém, ktery:
- Prinese podnikatelUm jasnou predstavu o skutec¢nych ndkladech spojenych s regulacemi (do roku 2027)

v Snizeni administrativni zatéze podnikatel:
- Redukce poctu povinnych hldseni a vykazu o 30 % (do roku 2027)

v Pred schvdlenim jakékoliv nové regulace bude povinnosti ufadu zverejnit:
- Jeji dopady na vsechny dotéené subjekty

v Data only once:
- Jednotné vykaznictvi pro podnikatele (do roku 2027)

v Snizit poc¢et internich predpisi:
- Na v8ech ministerstvech o 30 % (do roku 2028)
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= Legislativni a exekutivni kroky

- Zavedeni antibyrokratického zdkona: Pfehledné, méfitelné a kontrolovatelné limity pro zakonem
uklddané povinnosti (MPO, do 2027)

- Zmapovdni vSech prdavnich predpisU ve Shirce zdkonu: Revize, odhaleni duplicit a protichudnych
pozadavkuU s vyuzitim umélé inteligence (MPO, 2027)

- Zruseni zastaralych nebo duplicitnich povinnosti pro podnikatele (MPO, do 2027)

- Vznik jednotné metodiky pro posuzovdni dopadu regulace (RIA), véetné ndkladovosti pro podniky
(MPO, do 2027)

» Automatizace rozhodovdni:
- Novelizace sprdvniho fFddu umoznujici automatizovand rozhodnuti v béznych agenddch (MV, do 2027)
- Pilotni provoz automatizovaného rozhodovdni na vybranych agenddch (MV, do 2028)

= Snizovdni administrativni zatéze

- Zavedeni jednotného vykaznictvi pro podnikatele a principu ,jedno hldseni, vice vyuziti” (data only once)
pro podnikatele i obce (MF + MPO, do 2027)

- Redukce duplicitnich kontrol a inspekei prostiednictvim propojeni databdzi (MF, MPO, do 2027)

- Zdkon o rodinném podnikdni pro usnadnéni preddvdni podilt ndsledovnikim (MF, MPO, do 2029)

+ Zavedeni systematickeho prezkumu vSech regulaci kazdych S let s moznosti jejich odstranéni
(MF, MPO, do 2027)

- Reforma Ufadu pro ochranu hospoddiské soutéze s cilem posilit dohled nad trznimi podminkami —
umoznit ,market investigation” dle britského modelu, zrychlit Fizeni zavedenim zdvaznych Ihit, moznost
obci a verejnosti poddvat trzni podméty, trvaly monitoring koncentrace trhu (MPO, do konce 2028)
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» Zjednoduseni procesy
- Audit agend, internich predpisU a procesU na ministerstvech, vyrazeni zbytecnych kroku (véechna
ministerstva, do konce 2027)

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MV
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51. FUNGCGUJICI STAT
52. OMEZENI BYROKRACIE

>3- EXPORT




VYCHOZIi STAV: S exportem na Urovni téméf 70 % HDP jsme jednou z nejotevienéjsich ekonomik
Evropé. Export zbozi predstavuje dlouhodobé motor ¢eské ekonomiky. Vedle néj vSak stdle vétsi
vyznam ziskdvd také vyvoz sluzeb a pfijmy z investic v zahraniéi, které nejen doplnuji celkovy obraz
ekonomickych vztahU Ceské republiky se svétem, ale zdroven prispivaji ke zlep$eni platebni bilance
— zejména jako protivdha k odlivu dividend do zahraniéi. Tomu by méla odpovidat i podpora ¢eskych
firem — nejen v oblasti tradiéniho exportu zbozi, ale i pfi prosazovdni sluzeb a rozsifovdni jejich
globdlniho pUsobeni. Stdtni ndstroje podpory jsou fragmentované, viceméné kopiruji ¢i drobné
vyleps$uji systém podpory nastaveny pred 20 roky a neodpovidaji aktudinim trendom zejména

s ohledem na nové technologie. Uroven finanéniho zajisténi exportu jiz neni konkurenceschopna
oproti zemim, jako jsou Polsko &i Némecko. Mezindrodni obraz Ceské republiky oproti minulosti
zaostdvd, ekonomickad diplomacie se politizuje, coz export neprimo brzdi. V poslednich letech se

exportni vykonnost koncentruje hlavné do celkového objemu, aniz by se méfrila pridand hodnota.

Domadci pfidanda hodnota exportu (%, 2020)

90% 89%

85% 85% 849%
;8% g
78% 77% 7% 77% 76% 76% 759 24% 74%
70% 70% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 68% g7 6%
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65% 65% 449 62%
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52%
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USA
Austrdlie
Chile
Novy Zéland
UK
Japonsko
Norsko
Némecko
Italie
Francie
Svycarsko
Turecko
Svédsko
Kanada
Spanélsko
LotySsko
Island
Rakousko
Polsko
Nizozemi
Portugalsko
Korea
Litva
Slovinsko
Finsko
Belgie
Ddnsko
Estonsko
Mexiko
Recko
¢
Irsko
Madarsko
Slovensko
Lucembursko

Zdroj: Domestic value added in gross exports, Total, Percentage, 2020, OECD

X Nizkd domdci pfidand hodnota exportu

Cesko md rezervy v exportu findlnich vyrobkd — domdci pridand hodnota exportu je nizsi nez ve vétsing zemi
Evropskeé unie. To znamend, ze znacnou ¢dst hodnoty vyvdzenych vyrobku tvofi dovezené komponenty. K tomu
vyznamnou ¢dst vyvozu tvori produkty, které nejsou findlnimi vyrobky, ale jsou souc¢dsti subdoddvek pro koncove
vyrobce v zahrani&i. Cesky export je tedy asto montdzniho charakteru (subdoddvky v ramci fetézcU), coz omezuje
prispévek exportu k domdcimu HDP. Nizkd domdci pfidand hodnota zdroven signalizuje slabsi zapojeni do znalostné
ndro¢nych ¢dsti vyroby a mensi marze pro tuzemske firmy.



X Zdvislost na Némecku a EU se snizuje

V poslednich letech byl rUst ¢eskeho vyvozu tazen predevsim exportem do zemi mimo eurozénu. V minulosti silnd
provdzanost ¢eskeho vyvozu s poptdvkou v efektivni eurozoné trendove sldbne a podil Némecka na nasem exportu
se snizuje.

X Fragmentovand stdtni podpora exportu

Cesky systém stdtni podpory exportu funguje stabilng, ale je roztfistény, administrativné ndroénéjsi a méné
flexibilni nez nejlepsi praxe v zahrani&i. Exportér asto musi komunikovat s vice institucemi oddélen& (EGAP, CEB,
CzechTrade), coz je administrativné ndro¢né. CzechTrade a Czechinvest historicky prekryvaly nékteré sluzby.

V podminkdch pojisténi a financovdni produkty vykazuji nizkou flexibilitu — v porovndni se zapadnimi institucemi
(viz napf. Némecko — rychlejsi schvalovdni). Ceské instituce maji mensi kapitdlové zdzemi nez zahraniéni obdobné
agentury (napf. britsky UK Export Finance muze garantovat transakce v hodnotdch az nékolikandsobné vyssich
oproti EGAP/CEB, ale i objem prostfedkU v Polsku je Fadové vyssi). Stdvajici ndstroje jsou také vice uzpUsobené
klasickemu prumyslu nez novym technologickym oborim a absentuji ndstroje rozvojoveho financovdni, ktere jsou
klicove pro fadu trhu mimo EU.

X Sldbnouci vnimdni ndrodniho brandu ,,Ceskd republika”

Vhimadni znacky ,Ceskd republika” sldbne — v NBI indexu dnes zaujimd 30. misto na svét&. Rada podobné velkych
zemi zlep$uje svou prezentaci (v zebFicku CR nové predstihl napf. Tchaj-wan). Bez cilené strategie budovdni znaéky
CR hrozi dal$i relativni pokles v hodnoceni.

Meziroéni zmeény v %, prispévky v procentnich bodech, srovnatelné ceny roku 2020,
sezonneé ocisténo

1115 1116 117 1118 119 1/20 /21 1/22 1/23 1/24

— Vyvoz M Eurozona Il EU mimo eurozénu Mimo EU

Zdroj: CNB - zprdva o mé&nové politice - zima 2025






VIZE Hospoddfiska strategie / 5. Prostfedi / 5.3. Export

Export tuzemskych vyrobku, sluzeb nebo vyzkumu se musi

stat jednou z hlavnich vizitek Ceska. Promyslové a inzenyrské
kompetence by se mély stat ve spojeni s novymi technologiemi,
vyzkumem a inovacemi zdakladem pridané hodnoty, ktera

bude hlavnim kritériem uspésnosti vyvozu i celé ekonomiky.
Hlavni podpora statu v exportnich aktivitach nebude spocdivat

v dotacich, ale tim, ze bude vytvaret predikovatelné prostredi

v oblasti energii, investic a trhu prdce. Ndstroje exportni podpory
(zaruky, pojisténi, uvéry) budou méné koncentrovany v institucich,
budou odpovidat potrebdm jak tradiénich vyrobcu, tak firmam

v oblasti novych technologii. Ceska republika bude mit silnou
ndrodni znacku, ktera podpori Uspéch ¢eskych firem

na globdlnich trzich.

v ZvysSeni domadci pridané hodnoty exportu na 70 % do roku 2030
+ z pfidaneé hodnoty exportu 62 % v roce 2020

v Zvyseni podilu exportu zbozi a sluzeb do zemi mimo EU
- alespon o 5 % ro¢né rychlejsi rust, nez export do EU

v RUst poétu investic, zahraniénich poboéek, akvizic a joint ventures é¢eskych firem
v Posileni vnimdni brandu “Czech Republic/Czechia”

+ arozsifeneho aktualizovaného brandu ,Czech Republic: The Country For The Future 2.0”: Posun v NBI
indexu do top 25 zemi svéta do roku 2030 (z dnesniho 30. mista)
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= Posileni zdaruk, financovani a pojisténi ceského vyvozu prostrednictvim Exportni

garanéni a pojistovaci spoleénosti (EGAP), Ndrodni rozvojové banky (NRB)

a Ceské exportni banky (CEB):
Restrukturalizace a integrace EGAP, NRB a CEB pod jednu stfechu s cilem zvy$eni efektivity finan&niho
servisu pro ¢eskeé firmy (MPO, MF, do konce 2027)

- ZvySeni pojisténého ¢i zaruéeného objemu vyvozu zbozi EGAP a investic ¢eskych firem EGAP na
100 mld. K& ze soucasnych 68,9 mid. K& do roku 2030, posileni Uvérovdni a exportniho financovdni
prostrednictvim noveé slou¢ené instituce (MF, MPO, do 2030)

- Rozsifeni sluzeb EGAP o noveé pojistné produkty véetné ochrany proti kybernetickym rizikUm a preruseni
dodavatelského retézce, portfoliové pojisténi a dotazeni druhého okruhu obchodnich pFipadd (MPO, do 2026)

- Posilit spoluprdci EGAP s Evropskou investi¢ni bankou (EIB) a EBRD na zgjisténi exportniho financovdni,
véetné zajistovaciho programu na urovni EU (MPO, MF, do 2027)

- Provdzdni s aktivitami CRA a vytvoreni Seské DFI s investi¢ni kapacitou min. 10 mid. K& pro navdzdni
komer&ni slozky financovdni na rozvojové projekty CRA (MPO, do 2027)

- Posilit spoluprdci se zajistovnami a EU ndstroji s cilem snizit rizikovou expozici a vyuzit blendingove
ndstroje a koncesni financovdni véetné vétsiho zapojeni likvidity komerénich bank (MF, MPO, 2026)

» Restrukturalizace CzechTrade, Czechinvest a CzechTourism sité ekonomickych

diplomatd pro posileni ¢eského exportu do ristovych zemi:

- Slouéeni agentur CzechTrade, Czechinvest a CzechTourism, které povede ke zlep$eni softlandingového
servisu pro ¢eskeé firmy a sluzeb pusobeni na zahrani¢nich trzich (MPO, MF, MZV do konce 2026)

- Navyseni aktivity v obchodnich misich, prizkumech trhu, exportnim poradenstvi pro nové trhy
s rustovym potencidlem — posileni finanéniho ndstroje PROPED a PROPEA (MPO, MF, MZV do 2026)

- Posileni sité ekonomickych diplomatd spolec¢né vysilanych MPO a MZV s dUrazem na regiony mimo EU,
flexibilnéjsi pruchodnost mezi MZV a dalsimi rezorty, ekonomickd diplomacie a podpora ¢eskych firem
jako prurezové zaddni pro véechna ministerstva (MPO, MZV do konce 2028)

- Digitalizace exportnich procesi — jednotnd online platforma pro informace o legislative, certifikacich
a financovdni (MPO, MF, do 2026)

- Posileni brandu ,Ceska republika/Cesko”

- Mezindrodni marketingovd kampan ,Czech Republic: The Country For The Future 2.0" — Ceské osobnosti
jako ambasadori znacky “Czech Republic” podpora ¢eskeho designu a ¢eskych vyrobkU na vystavdch
a mezindrodnich veletrzich (MPO, MZV do 2027)

- Aktivovdni sité zahraniénich kanceldfi CzechTrade: Spole¢né zastoupeni dnednich aktivit CzechTrade,
Czechlnvest, CzechTourism a CRA, posileni sluzeb pro ceské firmy a organizace (inspirace modelem
"Business France”) — s poskytovdnim pracovnich prostor, asistenénimi sluzbami pro export a rozvojovou
aktivitu, propagaci Ceske znacky a organizaci networkingu v rdmci existujicich diplomatickych zastoupeni

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MPO a MZV



FINANCOVANI EKONOMICKE TRANSFORMACE

Celkové potrebné hrubé investice do transformace Ceska na ekonomiku s vysokou
pfidanou hodnotou a inovaéné technologické centrum Evropy dosdhnou kumulativni
vyse zhruba 3 biliony K¢é do roku 2030. Zhruba tretina z téchto prostredku je tireba

k transformaci ¢eské energetiky, tietina k dohndni dluhu ve vystavbé bydleni

a zbyvajici tfetina pUjde do dopravy, vyzkumu, vyvoje, inovaci, vzdéldvdni a dalSich
oblasti popsanych v tomto dokumentu.

Jiz v roce 2029 ale celkové vynosy v podobé dodate¢ného ekonomického rustu i prilivu kapitdlu z transformace
presdahnou roc¢ni ndklady potrebnych investic. Vyzvou je proto predevsim premosténi pocdtecnich investic
v letech 2026 a 2027.

Strategie neni postavena na masivnim utrdceni ze statniho rozpoctu. Jejim zdkladem je princip financni
pdky: verejné prostredky maji mobilizovat, odblokovat a ndsobit investice ze soukromého sektoru, evropskych
fondu a lokdlnich zdroju. Mnoho opatieni v tomto dokumentu pomuze vytvorit podminky, které odblokuji

a zlevni soukrome investice potrebné v prvnich dvou letech implementace transformacniho programu.

Financovdni transformace mad nékolik piliFo:

Soukromy sektor = hlavni investor do rUstu a inovaci

NRB a PPP = chytré ndstroje pro sdileni rizika a pdkovy efekt

Obce a penzijni fondy = aktivni partnefi transformace

Evropskeé fondy = zdroj pro strategickeé projekty

Statni rozpocet = katalyzdtor, ne motor

Prostrednictvim podniki s kontrolou statu = financovdni kritickeé infrastruktury
Externi pUjéky, dluhopisy = dopinék

HLAVNI ZDROJE FINANCOVANI A FINANCNI PAKY

1. Soukromy sektor jako hlavni investor

Zdkladem strategie je, Ze klicové investice — do technologii, produktivity, inovaci, vyroby, energetiky Ci
infrastruktury — realizuje predevsim soukromy sektor. Verejnd role je podpuUrnad:

- Danoveé a investicni pobidky a odpisy, které zlevnuji a urychluji soukromeé rozhodnuti

- Odstranéni regulatornich bariér, zrychleni povolovacich procesu

- Stabilni, predvidatelné prostiedi pro dlouhodobé investice (energie, zdkony, trh prdce)

- Blended finance — stdt nese pouze malou ¢dst rizika, aby snizil vstupni bariéry pro soukromy kapitdl

- Verejne zakdzky pro ¢eske privatni subjekty — posilovdni domdcich kapacit, kterym predchdzi investice
- Konsorcidlni projekty — budovdni vyzkumnych kapacit s pobidkou stdtnich instituci

NoeapoNs
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2. Vyuziti PPP projekt0 a Ndrodni rozvojovd banka jako investiéni akcelerdtor
PPP projekty se stanou velmi vyznamnym ndstrojem pofizovdni budoucich investic. Pfresto by nemély byt primdrnim
cilem, ale uzite€nym ndstrojem pro realizaci projektU v doprave, digitdini infrastruktufe nebo napfiklad pro bydleni.
V prvni fdzi dochdzi k mensimu zatizeni stdtniho rozpoctu, vytvdri se prirozend konkurence a zvySuje se tlak na kvalitu.
Na druhé strane vytvdarime dodate¢né mandatorni vydaje, a to i za podminek, které nemusi byt nejvyhodnéjsi.

Transformovand Ndrodni rozvojovd banka (NRB) bude hrdt kli¢ovou roli jako ndstroj pro mobilizaci

soukromého kapitdlu:

- Nabidne zdruky, Uvery, pojisténi a spolufinancovdni pro projekty s vysokym dopadem a pdkovym efektem

- Bude spravovat evropskeé finanéni ndstroje a ndrodni investi¢ni platformy (napf. pro infrastrukturu, inovace, bydleni)
- Zapoji se do PPP projektu jako verejny partner

Stdt do NRB vlozi cilené prostfedky, které umozni diky maximadlnimu vyuziti pdkoveho efektu rozhybat fadove vyssi
objemy soukromych investic. NRB se stane klic¢ovym ndstrojem stdtu pro smeérovdni soukromych investic s minimdlnim
primym zapojenim vlastniho kapitdlu s vyuzitim modernich produktu dosahujicich maximdlniho pdkoveho efektu

(viz finanéni ndstroje vyuzivané napf. EIB).

3. Obce a penzijni fondy: aktivace existujicich finanénich rezerv

Na uétech obci a kraju lezi pres 550 mid. K¢ (Udaj k zaFi 2024 — a objem prostifedkU ddle narista).
Strategie vytvdri motivaéni ramec pro investi¢ni aktivitu samosprdv, napfriklad:

- Spolufinancovdni projektu ze strany stdatu ¢i EU — podminéno vlastni investici obce

- Vyhodné uverove ndstroje skrze Ndrodni rozvojovou banku

- Metodickd a projektovd podpora mensim obcim (tzv. ,lokdIni investi¢ni huby”)

Cilem je, aby obce své rezervy neuklddaly pasivne, ale zapojily je do rozvoje infrastruktury, bydleni ¢i kvality zivota.
Ceské penzijni fondy drzi pres 600 mlid. K&, které jsou investovdny prevdzné konzervativné a dasto v zahraniéi.

Strategie otevre cestu pro:

- Bezpecné a vynosné domdci projekty s vefejnym garancnim prvkem

- Infrastrukturni a inovaéni dluhopisy, garantované spolec¢né se stdtem nebo EU

+ Vznik ¢eského investi¢niho ramce vhodného pro penzijni fondy: dlouhodobeé, predvidatelne, nizce rizikove investice
se spolecenskym prinosem

4. Evropské fondy: maximadlni vyuziti véech dostupnych programs

EU zUstdvd zdasadnim partnerem transformace. Vyuzijeme:

- Strukturdlni fondy (2021-2027) — predevsim na infrastrukturu, digitalizaci, inovace

- Ndstroj pro oziveni a odolnost (RRF) — podpora energetiky, vzdéldvdni, zdravotnictvi

- InvestEU, Horizon Europe, Just Transition Fund — vyzkum, transformace regionu, nové technologie

Vznikne koordinaéni tym pro vyuziti EU fondU, ktery bude zajistovat efektivni sladéni ndrodni strategie a evropskych
priorit i maximalni celkove Cerpdni na priority hospoddrske strategie.

Zodpovédnost za koordinaci implementace: MPO a MZV



5. Stdtni rozpocet: cilené a omezené investice s multiplikaci dopadu

Pfrimé vydaje statniho rozpoétu potiebné na implementaci hospoddiské strategie obsazené v tomto

dokumentu budou:

- Cilené — zamérene na oblasti s vysokym multiplikacnim efektem: vzdeldvdni, vyzkum a inovace, ceny energii,
dostupné bydleni

- Doplnéné usporami jinde — pfesuny v rdmci stdvajiciho rozpoc&tu, zruseni neefektivnich agend i dotaci

Potreba dodatecnych verejnych prostredkl bude primdrné v letech 2026 a 2027. Rozpoctovy tlak od roku 2028 klesd,
protoze rostou prijmy verejnych financi diky zvysené ekonomicke aktivité a ndvratnosti investic z predchozich let,
coz navysuje objem danovych pfijmu stdtu.

Diky maximalni incentivizaci soukromeého kapitdlu jsou ale i dodateéné vydaje statniho rozpoctu potrebné na
nastartovdni hospoddrske transformaci relativné margindlni ve srovndni s dopady na hospoddrisky rust v ndsledujicich
letech — soubor opatieni obsazeny v tomto dokumentu dlouhodobé zrychli rdst HDP Ceské republiky o vice nez 2 p. b.
ro¢né. Diky tomu bude mit ekonomickd transformace ve stfedné a dlouhodobém horizontu i vyrazny pozitivni dopad
na konsolidaci verejnych financi.

V rdmci akéniho implementac¢niho tymu ekonomickeé transformace zfidime i ,fiskdIni kontrolni véz”, kterd bude sledovat
ndvratnost vefejnych investic, udrzitelnost vydaju a tempo ¢erpdni na transformacni program pro moznou Upravu
klicovych parametru financovdni transformace.

6. Prostiednictvim podnikU s kontrolou stdtu

Znacnd ¢ast investic, zejména do kriticke infrastruktury, bude realizovdna skrze podniky, kde md stat Uplnou

nebo ¢dstec¢nou kontrolu. Jednd se zejména o energetické spolec¢nosti. Investorem do velkych jadernych zdroju,
paroplynovych zdrojo nebo malych moduldrnich reaktort bude CEZ. MUze vyuzivat stdtni finanéni vypomoc, nicméné
s ohledem na to, Ze ve vétsiné pujde o tzv. Contract for Difference, jednd se o ndvratné investice. Stejné tak CEZ bude
tim, kdo bude fakticky vykupovat akcie minoritnich akciondru, coz se projevi primdrné v jeho bilanci, v rozpoctu statu
se to projevi sekunddrné, a to pfip. nizsi dividendou. Stejné tak CEPS bude investovat do pfenosové soustavy, pricemsz
finan¢ni zdroje budou tvoreny mixem z evropskych fondU a z cen regulované slozky energii.

7. Externi pUjcky, dluhopisy

Doplnkove Ize vyuzit i externich pujcek z evropskych finanénich instituci (napf. EIB), pfip. dluhopisového financovdni.
Oboji Ize vyuzit na financovdni zejména dopravni infrastruktury. PUjcky EIB Ize vyuzit pouze v pripade, Zze budou
finanéné vyhodnéjsi nez statni dluhopisy, je tfeba je ovSem pfiznat ve stdtnim rozpoctu a nevytvdret ucetnimi
operacemi na bdzi prepUjéek (napt. vudi SFDI). Ugelové zkreslovdni schodku stétniho rozpodtu tzv. mimorozpodtovym
financovdnim skrze EIB — MF — SFDI, které se vyuzivalo v poslednich ¢tyfech letech, nebude ddle akceptovdno.
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